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Propozycje i pytania do dyskusiji:

1 Czy spdtdzielczos¢ moze stanowic¢ atrakcyjng forme samo-organizacji oraz
realizacji celéw gospodarczych i spotecznych (zaréwno na poziomie lokal-
nym, jak i krajowym)?

1 Jak zwiekszy¢ potencjat oraz wydajnos¢ ekonomiczng spoétdzielni
w Polsce, ktora jest obecnie nizsza niz w innych krajach UE?

T Czym moze byé spétdzielnia w dzisiejszej strukturze gospodarki rynko-
wej?
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Stefan Bratkowski, publicysta, pisarz, dziennikarz
Spotdzielczos¢é w Polsce

Spoétdzielczos¢ nasza zaczeta od ruchu, ktéry nazwano pdéZniej spoétdzielczoscig kredyto-
wa; precyzyjniej bytoby zwad jg ,,zwigzkami kredytowymi” (jak nazwano je w USA, cho¢ z zato-
zenia nie miaty nic wspdlnego z prototypami europejskimi). W Wielkopolsce, pod zaborem
pruskim, te organizacje kredytu wzajemnego uzywaty od poczatku terminu ,spétki zarobko-
we”, modelu mieszanego, tgczacego wzory niemieckich ,bankéw ludowych” Schulzego z De-
litsch i kas Raiffeisena. Pierwsze powstawaty w latach 60-tych XIX wieku. taczyty ludzi, czyn-
nych gospodarczo, w handlu i rzemio$le oraz w rolnictwie, i tylko sprawdzonych co do rzetel-
nosci i gospodarnosci; kazdy mogt w ,,spdtce zarobkowej” zdeponowac swoje oszczednosci, ale
z kredytu mégt skorzystac jedynie cztonek ,spotki”. ,Spotki zarobkowe” operowaty kredytem
tanszym od bankowego, wolne od obcigzen aparatem bankowym, koniecznym dla rozpoznania
wiarygodnosci kredytowej klienta; znaty kazdego potencjalnego kredytobiorce osobiscie. Roz-
winety sie fantastycznie, az po Nadrenie-Westfalie, gdzie pracowali Polacy, zorganizowane
w zwigzku rewizyjnym pod przewodnictwem ,patrona”, ktéry sam tez byt rewidentem (naj-
pierw ks. A. Szamarzewski, potem ks. Piotr Wawrzyniak).

Pod koniec XIX wieku w Galicji dzieki inicjatywie Franciszka Stefczyka powstawaty pierw-
sze kasy Raiffeisena, ktére uznat Stefczyk za whasciwsze dla wsi dla wyeliminowania lichwy; do
pierwszej wojny swiatowej rozwinety sie tak, ze mogty ze swoich srodkéw wyekwipowaé od-
dziaty Pitsudskiego.

Dzisiejsze ,banki spotdzielcze” sg w rzeczywistosci matymi bankami handlowymi, ktére
sobie wcale nieZle radza. Ich ,spotdzielczosé” polega na tym, ze kazdy cztonek ma jeden gtos,
a nie decyduje wielkos¢ wtozonych srodkéw. Spétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe,
SKOKi, opierajg sie na wzorze amerykanskich unii kredytowych, ktérym wolno udziela¢ kredytu
wytacznie konsumpcyjnego; nie majg jednak ani wiasnego systemu rewizyjnego, ani tez nie sg
jak w USA poddane wnikliwemu nadzorowi finansowemu ze strony wtadz panstwa. Wspétcze-
Snie wzorcowo dziatajg chetne do udzielenia wszelkiej pomocy szkoleniowej niemieckie zwigzki
kredytowe z ich centrala.

Pierwsze spotdzielnie spozywcéw pojawity sie w Krélestwie Polskim, w Ptocku (1869)
i Warszawie, stabe jednak i sekowane przez wtadze carskie. Szerzej rozwing¢ sie mogty dopiero
po rewolucji 1905 r., pod rekg wielkiego znawcy problemu i nauczyciela gospodarnosci, Stani-
stawa Wojciechowskiego, i przy promocji idei spotdzielczosci ze strony filozofa samoorganizacji
spotecznej, Edwarda Abramowskiego. W Polsce juz niepodlegtej zwigzek dziatajgcych spot-
dzielni, nazwany ,,Spotem”, uruchomit centrale hurtowg, ktéra dos¢ szybko stata sie najwiekszg
centralg hurtowa w Polsce, zaopatrujagcg w wiekszym nawet procencie detaliczny handel pry-
watny. Dzi$ nasz detaliczny handel, nazywany ,spétdzielczym”, kojarzy gtdwnie pracownikéw
sklepdw, ktdrzy nawet nie wiedzg, ze optacitoby im sie zastosowanie zasad roczdelskich. Sko-
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rzysta¢ mozna z rad, pomocy szkoleniowej i literatury najpotezniejszej organizacji handlu spét-
dzielczego, szwajcarskiego Migrosu, ktéry wraz z Co-op obejmuje prawie caty handel detaliczny
Szwajcarii.

W latach 80-tych XIX wieku, powstawaty w Wielkopolsce pierwsze spétdzielnie mleczar-
skie, grupujgce gtéwnie wielkg wtasnos¢, ale edukujgce chtopow w mleczarstwie za wzorem
duniskim. Pierwsze wiejskie spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu, ,Rolniki”, zaktadat
w poczgtkach XX wieku w Wielkopolsce , patron” Zwigzku Spétek Zarobkowych, ks. Piotr Waw-
rzyniak; opieraty sie one na doswiadczeniach ruchu kétek rolniczych, poteznego juz ruchu sa-
moksztatcenia rolniczego wsi, pomocy wzajemnej, wspdlnych zakupdéw dla potrzeb rozwoju
nasiennictwa i hodowli. W Polsce niepodlegtej rozwinety sie rézne specjalnosci spoétdzielczosci
rolnej — od zbytu i zaopatrzenia, od sprzedazy owocdw, zboza i miesa az po zakupy maszyn dla
spotdzielczych osrodkdéw maszynowych i elektryfikacje. Korzystano szeroko z doswiadczen kra-
jéw wyzej zaawansowanych, zwtaszcza Danii, ktérych spoétdzielcy chetnie pomagali. W pew-
nych dziedzinach rozwoju lokalnego spétdzielczos¢ ruszyta w Polsce dopiero po 1989 r. — mimo
wspaniatych doswiadczen Finlandii, gdzie krajowa sieé telefoniczng stworzyto porozumienie
lokalnych operatoréow, towarzystw, spétek i spotdzielni telefonicznych. Pierwsze polskie spot-
dzielnie telefoniczne powstaty dzieki inicjatywie Jozefa Slisza w Chmielniku Rzeszowskim i tace.

Spétdzielczos¢ budownictwa mieszkaniowego narodzita sie dopiero w Polsce niepodle-
gtej, w jednej wersji — jako organizacje inteligenckie, urzednicze, i jako na potfilantropijne or-
ganizacje budowy mieszkan dla najmniej zarabiajgcych (Warszawska Spétdzielnia Mieszkanio-
wa) o niskim standardzie, ze wspdlnymi tazienkami i ubikacjami dla kilku mieszkan danego pie-
tra (Rakowiec w Warszawie). Jednakze i jedne, i drugie opieraty sie na dtugoterminowym kre-
dycie hipotecznym Towarzystw Kredytowych Miejskich Warszawy i todzi, sptacanym z czyn-
széw. Oba Towarzystwa Kredytowe Miejskie, oparte na wzorze i dosSwiadczeniu Towarzystwa
Kredytowego Ziemskiego, byty wtasciwie organizacjami o charakterze spétdzielczym, poniewaz
ich celem nie byt zysk, a mozliwie najtanszy kredyt, zas gtos w decyzjach nie zalezat od wartosci
skupionych nieruchomosci, bedgcych podstawg emis;ji , listéw zastawnych” (czyli obligacji).

Spétdzielnie wytwdrcze (produkcyjne) nigdy sie w Polsce nie rozwinety — poza drobnymi,
okresowymi zwigzkami rzemies$lniczymi. Stynna ,,Gazolina”, ktérej wtasciciel udzielit wspotwta-
snosci pracownikom, nie opierata sie na zasadach spoétdzielczych, chociaz ci pracownicy nie
mogli sprzedaé swych udziatéw nikomu spoza spoétki ,,Gazolina”; byli udziatowcami normalne;j
spotki prawa handlowego. Nie przeniknat natomiast do Polski reaganowski ESOP, Employee
Stock Ownership Plaplan wspoétwtasnosci, mimo wczesniejszego poparcia dla takiego rozwo-
ju wtasnosci ze strony papieza Piusa XI; spétki pracownicze jako partnerzy kapitatu sg ze swej
struktury spétdzielniami, ani cztonek spoétki, ani cata spétka nie moze sprzedac swych udziatéw
poza przedsiebiorstwem.

Za forme spotdzielczosci uznac nalezy réwniez ruch ubezpieczenn wzajemnych, majgcy
w Polsce bardzo starg tradycje, poczynajac od ,bractwa kopackiego”, organizacji ubezpieczen
zdrowotnych i pomocy wzajemnej, w kopalni Wieliczki. Rdzne formy takich pracowniczych
ubezpieczert wzajemnych funkcjonowaty na Gérnym Slasku i w Zagtebiu az po wiek XX,
w  Krélestwie  Polskim rozwineli  ubezpieczenia wzajemne  Fryderyk  Skarbek
i Wactaw  tuszczewski (dzieki ubezpieczeniom od ognia wyréwnano straty
w zabudowie po powstaniach 1831 i 1863 r.). W Polsce Niepodlegtej powotano do zycia potez-
ny Powszechny Zaktad Ubezpieczerh Wzajemnych, najwiekszg w Europie instytucje ubezpiecze-
niowg, ktora zatrzymywata w kraju olbrzymie pienigdze, wymywane z Polski przez zagraniczne
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ubezpieczenia komercyjne. PRL zagarneta wszystko, poczynajac od strawestowanej nazwy po
majatek. Po roku 1989 r. reformatorzy ubezpieczen nawet nie wiedzieli o istnieniu ubezpieczen
wzajemnych.

Warto podkresli¢, ze dwie najwieksze innowacje, ktdre wniesli Polacy do $wiatowej mysli
finansowej, tj. instytucja taniego dtugoterminowego kredytu hipotecznego oraz powszechne
ubezpieczenia wzajemne, wazne w kraju z niedostatkiem pienigdza, nie odrodzity sie po roku
1989, poniewaz nikt ich nie znat i — co gorsza — nie rozumiat.

10

HJT MH



C5t w2fl A LINJe&aioz2isé &L ORTAStEOI 21 OAx 1 6ASOASZ HAMH
Cooperatives Europe
Spotdzielnie dla Europy — wspdlnie do przodu

Dokument Cooperatives Europe przygotowany na Miedzynarodowy Rok Spoétdzielczosci ONZ
2012 (zrédto: Krajowa Rada Spétdzielcza)

1 W Finlandii 75% ludnosci jest cztonkami spétdzielni.

I W Belgii, kiedy wchodzisz do apteki, masz jedng szanse na pie¢, ze wchodzisz do spoét-
dzielni.

W Polsce jedna rodzina na trzy zyje w domach spétdzielczych.

We Francji przedsiebiorstwa spoétdzielcze zapewniajg niemal milion miejsc pracy
i tworzg 3,5% catkowitego zatrudnienia w kraju.

I W Niemczech banki spétdzielcze majg ponad 16 milionéw cztonkéw.

T  We Wtoszech 50% sektora rolno-zywnosciowego jest w rekach spétdzielczych i dziata
tam niemal 34 tys. spétdzielni ustugowych.

1 W Wielkiej Brytanii spétdzielnie majg najwiekszy asortyment produktéw sprawiedli-

wego handlu w poréwnaniu z wszelkimi innymi sieciami handlowymi.

Qx
O
—_
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Z zewnatrz spoétdzielnie mogg wygladac jak kazdy inny biznes. Jednak to co dzieje sie
w nich w Srodku, sprawia, ze jestesSmy inni. Spoétdzielnie sg przedsiebiorstwami o jedynych
w swoim rodzaju wtasciwosciach i sposobach dziatania, co zapewnia im patrzenie na wzrost
ekonomiczny w dtugofalowe] perspektywie. Co wynika z naszej istoty — pracujemy razem, dzie-
limy sie wiedzg i zapewniamy sobie szanse drogami, ktdére bytyby niemozliwe
w przedsiebiorcach opartych o zysk udziatowcow.

Rok 2012 zostat uznany przez ONZ za Miedzynarodowy Rok Spétdzielczosci. Jest to znak
uznania spotecznosci miedzynarodowej, ze spétdzielnie napedzajg gospodarke, reagujg na
przemiany spoteczne, sg odporne na Swiatowy kryzys ekonomiczny i stanowig cieszacy sie po-
wodzeniem biznes tworzacy trwate miejsca pracy we wszystkich sektorach. Paristwa Cztonkow-
skie, Narody Zjednoczone i wszystkie zainteresowane strony sg zachecane by wykorzysta¢ MRS
do promowania spétdzielni i wzmacniania swiadomosci o ich wkfadzie do rozwoju spotecznego
i gospodarczego i do wspomagania tworzenia i rozwijania spotdzielni. Spétdzielnie oferuja po-
tezny element stabilizujgcy ekosystem ekonomiczny Europy — role te europejskie instytucje
powinny uznac i dalej wzmacniaé. Zajrzyjmy wiec do wnetrza spétdzielni.

RT SYyASY oAlySao
At RIALFOIF2mON yI N

! Stanowimy2 Ry 2al NnON adzl 0Sa
I OA & LiREx&B] ySa

1 Jestesmyo ATl ySaSyYz | yAS 2 NBLKhaddiujém® ald driiimykii2 T I NI DR
rowno i reinwestujemy nasz zysk;

9 Dziatamy we wszystkich sektorach gospodamkirolnictwie, bankowosci, opiece zdro-
wotnej, mieszkalnictwie, ubezpieczeniach, odnawialnej energii, w handlu, ustugach

{ LJs ORT A St/ ACBA Saliy@eg Aa At L2 g2
&

spotecznych, zaopatrzeniu w wode, zeby wyliczy¢ tylko niektdre.;
1 Wystepujemy we wszelk OK LJ2 & ( | O Aod akch firm Beda&dh Wizshoid
pracownikéw do wielkich bankéw stanowigcych wtasnos¢ klientéw.
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Fundamentalng odmiennos¢ spétdzielni stanowi fakt, ze my mamy cztonkéw — a nie
udziatowcéw — ktdrzy w sposéb demokratyczny podejmuja decyzje. Ci cztonkowie mogg by¢
pracownikami, producentami badz klientami w zaleznosci od typu spétdzielni. Sg oni jednocze-
$nie witascicielami przedsiebiorstwa spétdzielczego. Kontrolujg wiec korzysci i decydujg jak mo-
ze zostac reinwestowany zysk. Bedac zakorzenionymi lokalnie, prowadzimy jednak naszg dzia-
falnos¢ nawet na szczeblu miedzynarodowym, przyczyniajgc sie w ten sposéb do spdjnosci spo-
tecznej i umacniania gospodarki europejskiej. Jestesmy znaczacg sitg w zapobieganiu kryzysowi
i odpieraniu go, poniewaz prowadzimy nasz biznes w odmienny sposdb. Naszym pierwszym
priorytetem jest skoncentrowanie sie na potrzebach cztonkdéw, ich szczesciu i solidarnosci.

{LsORTAStEYyAS an TFNINDRTFYyS ¢ &l Of S3astye
1 Odmienny celzwigzek ludzi, a niezwigzek kapitatu.
T Odmienne strategiadtugoterminowa dziatalno$¢ gospodarcza, a niekrétkoterminowy
zysk finansowy.
1 hRYASYYLl &0 NXz|: ji daANdek 11 gtobtjaliR, 1 dxyath-H gtos”.
T hRYASyye L2 Rk haleR) dolwszyithictizcztonkow i jest reinwestowany
w przedsiebiorstwo, a niezysk stanowigcy dochdd matej liczby inwestoréw.
Od ponad péttora wieku spoétdzielnie udowadniaty swojg zdolnosé do rozwigzywania proble-
moéw gospodarczych i spotecznych, do dostosowywania sie i proponowania odpowiedzi i roz-
wigzan nowych potrzeb.

/I T02y126AS &anx
gOLT OAOASE YA TFANNE
+ pracownikami  badz producentami badz Klientami

a1l ORTAStYyAS LN} Oes alLls ORI AStEYAS NRfyAQ

{ LIs Udzy no&el

Spétdzielcze przedsiebiorstwo jest grupg oséb dziatajacych razem by zaspokoi¢ wspédlne
potrzeby i aspiracje swoich cztonkdéw, wspodtposiadajacych je i w sposéb demokratyczny po-
dejmujacych decyzje. Spoétdzielnie stanowig jedyny w swoim rodzaju model przedsiebiorstwa.
Cztonkowie sg jednoczesnie witascicielami i zarzadzajgcymi przedsiebiorstwem oraz beneficjen-
tami jego dziatalnosci. Na przyktad pracownicy majg swdj bezposredni interes zwigzany ze
spétdzielniami pracy, producenci rolni ze spétdzielniami rolniczymi, a uzytkownicy/klienci ze
spoétdzielniami spozywcéw, mieszkaniowych czy bankowych. Spétdzielnie taczace rézne kate-
gorie cztonkéw (takie jak wzrastajgca liczba spoétdzielni socjalnych i spétdzielni dziatajgcych w
spotecznosciach lokalnych) rowniez charakteryzujg sie odmiennym typem wtasnosci. Prowadzi
to do opartych o silniejszg wspodtprace i dtuiszg perspektywe form angazowania sie
w biznes. Spoétdzielnie oferujg sposdb uprawiania biznesu, ktory jest nowoczesny, demokra-
tyczny, odpowiedzialny i trwaty. Mozemy pomdc w tworzeniu rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego Europy, w budowaniu mostu pomiedzy Europg i jej obywatelami.
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a{ LIs ORTAStEYAS an LERRYA2:GIYA LINI S22l grdlanxvde YA
al O1 SaAstyeyY ¢ Y AGsn RizellS dedkRrisifodnitzhck Padamentu Euro-
pejskiego, 31 maja 2011 r.)

{ Ll ORTAStOT 2106 6 9dz2NBLIAS adly26i MHO Y]
arAt Oe LINI SRaAAtO0AZ2NREGO
Spoétdzielnie uszeregowac¢ mozna od mikro-przedsiebiorstw to wielkich firm dziatajacych

na szczeblu miedzynarodowym. W swdj specyficzny sposdb przyczyniajg sie do dynamiki go-
spodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Spdtdzielnie sg kluczowymi i konkurencyjnymi gra-
czami na wielu polach gospodarki.Prowadzimy dziatania, tworzymy trwate miejsca pracy, in-
nowacje, wiezy spoteczne i spdjnosé, jak réwniez wzrost gospodarczy na terytoriach Europy.
Sprzyjamy kreatywnosci, ktdra umozliwia jednostkom projektowac i wciela¢ w zycie rozwigza-
nia w sposéb kolektywny.

a{ Ll ORTAStyAS 2RINBglI 2N 1fdz01 26N NBft ¢ ai
2FSNHz2N ag2AY Ol 02y12Y 2SReyS 6 ag2AY NBRI I 2
a0NHzl GdzNB 60Ol ay21 OA LINR g RI IXIXUE 4R 2Y [a2AT (yli&da 24 SRi»
y26& 0K A yYKorBuaikhtBK&n8sjh Buropejskiej ,W kierunku aktu o jednolitym rynku —

o bardziej konkurencyjng spoteczna gospodarke rynkowg” opublikowany
w dn. 27 pazdziernika 2010.)

{ LI ORT AStYyAS an 2RL¥2ANINS Ly2lo AS\EBlioeda A Y23

W obecnym kontekscie finansowym i ekonomicznym stabilnos¢ i trwatos¢ spétdzielni
stata sie jeszcze bardziej oczywista, jako zapewniajgca sposéb uprawiania biznesu szczegdlnie
zdolnego do zrozumienia kryzysu i pomocy w przezwyciezaniu go.

a{ Ll ORTAStYAS LINJeLRYAYylI2Nn gallty20aS YAtR
NIT SY ST¥S{1Gesy2l OA S12y2YAOl y SRKetard Geheraldy 2 RLI2 &
ONZ Ban Ki-moon, lipiec 2010 r.)

{ LI ORT AStyAS | aighds|i2S/aATS |Ro2 Lylla 2N 1y AHSdM n
Przedsiebiorstwa spétdzielcze w doskonaty sposéb odpowiadaja strategii UE 2020" zmie-

rzajagcej do ,1 Nk 6y 261 02y S22 3F28LRRINJAZ &dlsArl eandse vy

RTAFEYy21T06 1T GNBlFOND g+ t1n0 1 onejegbspadie®i ™y jszSY A LI

w tej chwili dziatamy w ten sposéb, umieszczajac ludzi w sercu naszego biznesu, tworzac

w tern sposdb zarazem dtugotrwaty dobrobyt dla spotecznosci. Dostarczamy witasciwych od-

powiedzi i innowacyjnych rozwigzan majacych na celu przytozenie sie do realizacji strategii UE

2020.

! Zob. dokument z dnia 3 marca 2010 . nr KOM(2010) 2020, wersja ostateczna, KOMUNIKAT KOMISJI

EUROPA 2020, StrategianarzeczinteliggiS32 A T Nk gy 26l 02y S3a2 NBI g22dz aLINI e a2l 2
a LJ2 O S ObokueYitd2ooperatives Europsdwotuje sie do wyszczegdlnionych w Strategii ,,Projektéw przewod-

nich”.
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I Spétdzielnie dowodzg iz sg szczegdlnie efektywne w czasach kryzysu, zwtaszcza biorgc
pod uwage ich wktad do stabilnosci ekonomicznej i finansowej oraz utrzymywanie
i tworzenie nowych miejsc pracy;

I Spoétdzielnie przyczyniajg sie do celéw poprawy europejskiej infrastruktury transpor-
towej, energetycznej i komunikacyjnej oraz ustug, zwtaszcza na obszarach odizolowa-
nych;

 Liczba spotdzielczych matych i Srednich przedsiebiorstw wzrasta
w sektorach ustug i produkcji; stajg sie one lokalng alternatywa dla globalnego biznesu;

T Wiele spétdzielni zapewnito kobietom szanse stania sie przedsiebiorcami i dostep do
godnej pracy — utatwity im dostep do informacji o kredytach, produktach i rynkach, do
technologii i szkolen w zakresie umiejetnosci zarzadzania i rozwijania przedsiebiorstw.

Jak instytucje europejskie mogtyby nas tu wesprzec¢?

 Unia Europejska powinna zagwarantowaé¢ konkurencyjnos¢ dla wszystkich form
przedsiebiorstw.

9 Komisja Europejska powinna zaproponowac nowelizacje rozporzadzenia w sprawie
Statutu Spétdzielni Europejskiej.

9 Unia Europejska powinna zapewnié traktowanie udziatéw spétdzielczych jako fundu-
szy wiasnych a nie zobowigzan.

9 Unia Europejska powinna dostosowac swoje stuzby wspierania biznesu do specyfiki
spotdzielczego modelu biznesu.

9  Wspierane winny by¢ przedsiebiorstwa prowadzgce swojg dziatalnos¢ z ukierunkowa-
niem na zrdwnowazony rozwdj i na potrzeby spotecznosci , w ktérych sg zakorzenio-
ne. Powinno sie im zapewnic¢ $rodki takie jak pozyczki bankowe i inne poza-bankowe
instrumenty finansowe, umiedzynarodowienie ustug oraz platformy wymiany infor-
macji i doswiadczen na szczeblu ponad narodowym.

9 Unia Europejska powinna tworzy¢ narzedzia finansowe w celu wspierania spotdzielni
majacych specyficzne cele w zakresie ustug uzytecznosci publiczne;j.

1 Unia Europejska powinna dziata¢ na rzecz rozwoju spoétdzielczosci poprzez promowa-
nie dtugoterminowej polityke przemystowej,
a zwilaszcza specjalnych okregéw przemystowych i klastrow.

1 Unia Europejska powinna uznawac¢ i wspiera¢ spétdzielcze inicjatywy polepszenia

rownouprawnienia ptci.

(7))
O

t NeE2S10d LINI S62RYA !9 HAauwnY at NBINF K Ighaki NI
g1 OFTR Y23IN 6yASI o aL3l ORT ASf yASK

Spoétdzielnie tworzg i podtrzymujg trwate zatrudnienie. Zapewniajg obywatelom Europy
5,4 miliona miejsc pracy i ponad 100 miliondw miejsc pracy na catym swiecie — 20% wiecej niz
wielonarodowe przedsiebiorstwa. Réwna ptaca za taka sama prace, uczciwe zréwnowazenie
pfci na stanowiskach kierowniczych, promowanie réznorodnosci, programy integracji dla za-
grozonych i pokrzywdzonych pracownikéw, jak rdwniez dla najmtodszych i najstarszych obywa-
teli — to tylko niektére z inicjatyw podejmowanych przez spétdzielnie.
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| Spoétdzielnie przeznaczajg znaczacg cze$¢ swych zasobdw na  edukacje
i szkolenie swoich zatdg; w ten sposéb pracownicy majg poczucie wysokiego stopnia
bezpieczenstwa pracy, poniewaz jest mato prawdopodobne, ze ich umiejetnosci okazg
sie przestarzate;

I Spoétdzielnie przemystowe i ustugowe, znane jako ,spotdzielnie pracy”, stanowig silny
dodatkowy element poprzez ktéry mozna w petni faczyé elastycznosé pracy z jej bez-
pieczenstwem;

I Spdtdzielnie zapewniajg trwate zatrudnienie pokrzywdzonym pracownikom, takim jak
osoby niepetnosprawne, dtugotrwale bezrobotne i zmarginalizowane spotecznie;

1 Spdtdzielnie udowodnity swdj sukces w ,wykupywaniu zaktadéw przez pracownikow”
zapewniajgc przetrwanie miejsc pracy i lokalnych umiejetnosci. W czasach kryzysu, gdy
firmy sg zagrozone bankructwem i zamknieciem, system taki zapewnia rozwigzanie dla
utrzymania istniejgcego zatrudnienia;

I Ze swoim etosem sprawiedliwosci, partycypatywnego podejmowania decyzji i wspdl-
nej wiasnosci, spotdzielnie rozwijajg szanse rownouprawnienia ptci i aktywizacji kobiet
oraz ich angazowania sie w sprawy lokalnej gospodarki i spoteczeristwa.

Jak instytucje europejskie mogtyby nas tu wesprzec?

9 Unia Europejska powinna utatwiaé szkolenia mtodych spétdzielcéw.

9 Unia Europejska powinna uzna¢ wazng role spoétdzielni w zakresie zapewnienia moz-
liwosci ksztatcenia ustawicznego kobietom i dostepnosci dla nich stanowisk kierowni-
czych.

9 Doswiadczenia spotdzielni wskazujg, ze mozliwe jest rozwijanie biznesu finansowego
poprzez specyficznie spoétdzielcze instrumenty: zamiast inwestowaé w tworzenie no-
wych narzedzi, Unia Europejska powinna inspirowad sie wyprébowanymi i przetesto-
wanymi modelami.

9 Unia Europejska powinna zapewni¢ spétdzielniom dostep do europejskich funduszy
na rzecz edukacji.

9 Unia Europejska powinna znowelizowaé ograniczenia dotyczgce zaméwien publicz-
nych tak by umozliwi¢ wtadzom publicznym sktadanie zaméwien na podstawie sto-
sowania sie przez dostawce do zasad prowadzenia etycznego i zrdwnowazonego biz-
nesu (np. na podstawie liczby oséb szkolonych, pracownikdw o specjalnych potrze-
bach itp.).

1 Powinno sie skoncentrowaé wysitki na czyms$ wiecej niz tylko na tworzeniu nowych
miejsc pracy: polityka europejska powinna takze promowac srodki i dziatania na rzecz
utrzymania i ochrony istniejgcych miejsc pracy.

 Komisja Europejska powinna uznaé wktad spotdzielni w zapobieganie ubdstwu i wy-

kluczeniu spotecznemu.

t NE2S10 LINI S62RYA ! Q2HDANF | Ot RAY2APyaghrOBaE a
Zdolnos¢ spotdzielni do innowacji jest stymulowana zaréwno przez demokratyczny i par-

tycypatywny model zarzadzania, jak i przez fakt, ze sg one lokalnie zakorzenione. Mocne wiezy

pomiedzy spoétdzielniami (cztonkami) a spoteczeristwem (klientami) stwarzajg mozliwosé uzy-

skiwania z pierwszej reki informacji o oczekiwaniach i potrzebach ludzi. Bliskie kontakty stymu-

lujg rozwdj badan i tworzenie innowacyjnych dziatan i produktéw. Ten dynamiczny system
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przekazywania wiedzy prowadzi do silnego angazowania sie spétdzielni we wzrastajgca krea-
tywnos$¢ oraz innowacyjnosé spoteczng, Srodowiskowa, kulturalng, w zakresie zarzadzania czy
technologiczna.
I Spoétdzielnie s kluczowymi podmiotami w zakresie innowacji, czy to na polu nowych
produktéw czy nowych modeli rozwoju (np. przekazywanie biznesu zatrudnionym);
1 Spédtdzielnie koncentrujg sie na dalekiej perspektywie, mogg wiec antycypowac prze-
miany spoteczne i ekonomiczne;
I Specyficzny model zarzadzania spétdzielczego — stosunki pomiedzy spétdzielniami, ich
cztonkami i pracownikami — przyczynia sie do innowacji spotecznej. Spétdzielczosé
wspotpracuje rowniez z oSrodkami badawczymi i uczelniami.

Jak instytucje europejskie mogtyby nas tu wesprzec?

9 Programy badawcze powinny by¢ bardziej przystepne i dostosowane do potrzeb
spotdzielni.

9 Nalezatoby zbada¢ mozliwosci przekazywania biznesu zatrudnionym i zacheca¢ do te-
go poprzez specjalne programy polityczne i finansowe.

9 Nalezatoby utatwié udziat spétdzielni w programach UE, ktdre zachecajg do tworzenia
ponadnarodowych i krajowych sieci specjalistow i do przekazywania najlepszych prak-
tyk w innowacyjnych sektorach.

9 Spodtdzielczy model biznesu powinien zosta¢ uznany za model pierwszego wyboru gdy
mowa jest o sprawach modelu odpowiedzialnego biznesu czy odpowiedzialnosci spo-
tecznej biznesu (CSR).

Projekt przewodni UE202@1 a 02 R1T A So ¢l \IRNBRI GIER Y23aN 6yAST S
I Zwiekszenie zainteresowania spoétdzielczym modelem przedsiebiorstwa wsréd mto-
dziezy;
I Udziat spétdzielni w programie Erasmus dla Mtodych Przedsiebiorcéw (wymiana trans-
graniczna);
I Cho¢ istniejg spdtdzielcze uniwersytety wspierane przez organizacje spotdzielcze, glo-
balny system edukacji ignoruje spétdzielnie.

Jak instytucje europejskie mogtyby nas tu wesprzec?

9 Nalezatoby zacheca¢ do nauczania o spétdzielczym modelu przedsiebiorstwa na kaz-
dym szczeblu edukacji .

9 Europejskie programy w zakresie mobilnosci adresowane do przedsiebiorstw powinny
braé pod uwage specyfike spétdzielczego modelu przedsiebiorstwa.

9 Programy wspierania biznesu takie jak Erasmus dla Mtodych Przedsiebiorcow powin-
ny zosta¢ zaadaptowane do bardziej réznorodnego kontekstu form przedsiebiorstw

niz jedynie tradycyjne ich formy.

t NE2S1 0 LINI SHAIRNPAN ! STSAHRY YA S (1@@ENI18ra H1and®R Y2
syAST 6 alls ORT ASt yASK
1 Przedsiebiorstwa spétdzielcze sg aktywne zaréwno po stronie popytu (zakupéw) jak
i podazy (produkcja i/lub dystrybucja) energii;
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I Spoétdzielnie aktywizujg ludzi na rynku energetycznym zdominowanym przez nieliczne
wielkie przedsiebiorstwa, ktére traktujg konsumentéw jak pasywnych graczy;

T Przyktady spoétdzielni produkujgcych odnawialna energie pokazujg, ze dziatajg one
zgodnie z zasadami efektywnosci i trwatosci biznesu, aktywnej partycypacji obywateli
i efektywnosci energetycznej;

I Spétdzielnie przyczyniaja sie do zréwnowazonej produkcji i konsumpcji w catym faricu-
chu zaopatrzenia w energie.

Jak instytucje europejskie mogtyby nas tu wesprzec?

W celu promowania zrownowazonego rozwoju i zmniejszenia zaleznosci od importu
energii, powinno sie wcieli¢ w zycie zdecentralizowany model produkcji i dystrybucji.
Europejskie programy powinny wiec wzig¢ pod uwage potencjat nie tylko jedynie
wielkich wielonarodowych firm, lecz wszelkich typdw przedsiebiorstw, takich jak MSP
i spotdzielnie; powinno sie zapewni¢ fatwy dostep mniejszych firm do programéw UE
oraz kontraktow.

9 Sie¢ energetyczna XXI wieku powinna by¢ siecig inteligentnga tgczacy producentow lo-
kalnych i regionalnych. Wazne jest zapewnienie zaopatrzenia w energie, a to mozna
0siggnac¢ poprzez decentralizacje jej produkcji i promowanie lokalnej i w niewielkiej
skali produkcji tatwo mogacej integrowac sie z siecia.

9 Spétdzielnie w sektorze energetycznym powinny by¢ wspierane jako srodek aktywiza-
cji konsumentdéw energii. Poniewaz sg one wtasnoscig swoich cztonkdéw i sg przez nich
zarzadzane, spétdzielnie majg szczegblng szanse byé kanatem komunikacji z obywate-
lami dziatajgcym w dwéch kierunkach: z jednej strony dajg wyraz potrzebom czton-
kéw; z drugiej zas mogg wptywac na ich zachowania konsumpcyjne.

1 Korcowi uzytkownicy energii nie bedg automatycznie informowani
o wprowadzaniu inteligentnych miernikéw: bedg potrzebowali pomocy i doradztwa
nie tylko podczas montazu inteligentnych miernikdw, ale réwniez potem. Inteligentne
mierniki powinny by¢ skonstruowane z uwzglednieniem intereséw konsumentéw
i potaczone z neutralnym doradztwem i efektywnymi srodkami oszczedzania energii.

t I GNI DO gaLIBtyAS R2 LINJ 2Rdz

Bioragc pod uwage zakres i ztozonos$¢ wyzwan przed jakimi stoi spoteczeristwo i otoczenie
biznesowe Europy, spétdzielnie s w sposéb wyjgtkowy usytuowane dla zapewnienia przeciw-
wagi wobec dziatan biznesowych ukierunkowanych na zysk udziatowcéw. Nasza wiedza, cele
i doswiadczenie sg doskonale zgodne z wieloma sposrdd celéw UE 2020. Juz teraz odgrywamy
istotng role w szerokim spectrum przedsiebiorstw i oczekujemy mozliwosci konstruktywnego
dzielenia sie naszymi doswiadczeniami z instytucjami europejskimi w nadchodzacej dekadzie.

{LIs ORT ASt Ol 21706 SdNRLIS2a1l

Cooperatives Europe europejski region Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego —
jest europejskg, miedzysektorowg organizacjg reprezentujgcy spotdzielnie. Promuje spotdziel-
czy model biznesu w Europie i zapewnia wsparcie, informacje i ustugi na rzecz rozwoju biznesu
swoim 99 organizacjom cztonkowskim z 37 krajow europejskich, we wszystkich sektorach go-
spodarki. Jej cztonkowie to 123 miliony indywidualnych spétdzielcow posiadajgcych 160 tys.
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przedsiebiorstw spotdzielczych i zapewniajgcych miejsca pracy dla 5,4 miliona obywateli Euro-
py — stanowigcych site napedowag dla wzrostu gospodarczego i przemian spotecznych.

Cooperatives Europe

Region Europejski Miedzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego
Co-operative House Europe

Avenue Milcamps 105

B-1030 Brussels

WWW.coopseurope.coop
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Alfred Domagalski Prezes Zarzqdu Krajowej Rady Spoétdzielczej
Miedzynarodowe zasady i wartosci spotdzielcze a praktyka dziatania

W klasyfikacjach systeméw ekonomicznych autorstwa rdéinych ekonomistéw raczej
trudno odnalez¢ model spoétdzielczy. Wyjatkiem jest tu chyba prof. St. Grzegorz Koztowski, ktd-
ry w swojej ksigzce Systemy ekonomiczne wydanej naktadem wydawnictwa Uniwersytetu Ma-
rii Curie Sktodowskiej wymienia dwa rozwigzania nie stanowigce gtéwnego nurtu w gospodar-
ce ale sprawdzone historycznie. Jednym z nich jest ruch spétdzielczy kierujgcy sie wtasnym,
odmiennym od komercyjnego, systemem zasad i wartosci. Prof. G. Koztowski opisuje go co
prawda jako model uksztattowany i funkcjonujgcy w mikroskali (Mondragon w Kraju Baskow),
ale wiadomo, Ze jest to ruch o znacznie szerszym zasiegu. Na swiecie zwigzanych jest z nim bli-
sko miliard oséb. W krajach Unii Europejskiej do 235 tys. przedsiebiorstw spétdzielczych nale-
zy ponad 140 milionéw cztonkdéw. Zatrudniajg one blisko 5 milionéw oséb i majg znaczacy
wptyw na poziom zycia wielu miliondw ludzi. Jak jest w Polsce po 21 latach przemian ustrojo-
wych?

Niestety, w przeciwienstwie do Europy i Swiata nasza spétdzielczos¢ znajduje sie w od-
wrocie. Zamiast zblizania prawa do uznawanych na catym swiecie Miedzynarodowych Zasad,
nasila sie dyskusja dotyczaca przeksztatcania spotdzielni w spotki kapitatowe. Dzieje sie to w
okresie zatamywania sie dotychczasowej strategii rozwoju opartej wytgcznie na wartosciach
materialnych i monolitycznych, komercyjnych rynkach, w okresie kiedy wiele uznawanych na
Swiecie autorytetéw, w tym laureatdw nagrody Nobla weryfikuje swoje poglady dotyczace ob-
owigzujace] strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego. Potwierdzeniem tych tendencji jest
nagroda Nobla z dziedziny ekonomii za 2009 r. dla Elinor Ostrom za badania nad wspdlnotami
i spotdzielniami, w ktérych dowiodta, ze wspdlnotowe gospodarowanie i zarzgdzanie w diuz-
szym okresie czasu moze byé nawet bardziej efektywne niz w systemie komercyjnym poniewaz
sprzyja optymalizacji ludzkich decyzji.

Doswiadczenia ostatniego kryzysu ekonomicznego udowadniajg, ze nie ma idealnego
systemu gospodarczego i to ze rynek nie zawsze dziata dobrze. Kazdy system ma swoje wady
i zalety, rézne sg jedynie proporcje. Globalny kapitalizm jest niewatpliwie systemem dynamicz-
nym i podnosi ogdlne bogactwo Swiata, sprzyjajgc jego rozwojowi gospodarczemu. Globaliza-
cja uwolnita jednak sity coraz trudniejsze do opanowania, ktére przynosza niemato niebezpie-
czenstw i zagrozen. Dla ratowania gospodarki Swiatowej dotknietej kryzysem rzady zmuszone
zostaty do wydania wielu bilionédw dolaréw. Jak wiadomo kryzys ekonomiczny z 2008 roku ma
swoj cigg dalszy, poniewaz rzady ratujgc system bankowy wziety na siebie duzg czes¢ zobowia-
zan pogarszajac stan finanséw publicznych. Skutki koncepcji rozwoju Swiata opartej wytacznie
na efektywnosci ekonomicznej sg bardzo powazne. Pogtebiajg sie nieréwnosci spoteczne, ro-
$nie zadtuzenie publiczne, szerzg sie patologie i przestepczosé, rosng koszty bezpieczerstwa,
a ciezar ratowania prywatnych instytucji finansowych przenoszony jest na niczego nie winnych
obywateli. Nie chodzi jednak o to aby powstrzymywaé globalng gospodarke kapitalistyczna,
jest to raczej niemozliwe. Trzeba budowac i wzmacniac systemy bezpieczenstwa ograniczajace
jej negatywne skutki. Jednym ze sposobdw jest troska o budowanie réznorodnosci rynkéw
i przeciwstawianie sie ich unifikacji. Warto$¢ i bogactwo rynku tkwi bowiem w tym, ze obok
siebie mogg funkcjonowac podmioty gospodarcze o réznym statusie prawnym, réznej struktu-
rze witasnosci a takze odmiennych celach prowadzonej dziatalnosci. Wielka role w tym zakresie
moze i powinien odegraé system spotdzielczy jako forma wspdlnotowej, wzajemnosciowej
przedsiebiorczosci. Podstawowym warunkiem jest jednak zachowanie jego odmiennosci od
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spotek kapitatowych zgodnie z Miedzynarodowymi Zasadami Spotdzielczymi. Ruch spétdzielczy
pracowat nad ich ostatnim ksztattem 10 lat, aby nie staty w sprzecznosci z wymogami wolnego
rynku. O ich aktualnosci i waznosci Swiadczy fakt, ze zostaty uznane przez najbardziej znaczace
miedzynarodowe organizacje (Miedzynarodowg Organizacje Pracy, Organizacje Narodow Zjed-
noczonych, Unie Europejsk3).

Gtéwnym problemem w naszym kraju jest pogtebiajgca sie luka miedzy tymi zasadami
a obowigzujgcym prawem, sprawiajaca, ze spotdzielnie juz nie sg spétdzielniami, chociaz jesz-
cze nie sg sp6tkami. Deklaracja Spétdzielczej Tozsamosci uchwalona na Kongresie Miedzyna-
rodowego Zwigzku Spoétdzielczego w 1995 roku obok zasad zawiera takze definicje spétdzielni
oraz wartosci, ktérymi spotdzielnie kierujg sie w swojej dziatalnosci. Definicja okresla czym jest
spotdzielnia a zasady spétdzielcze stanowig wytyczne dla wprowadzania obowigzujgcych war-
tosci do praktyki dziatania.

Definicja ,{ LJs ORT ASt yAl 2Said | dzi2 yNBYAIGdyRyedindoRa i
oNRg2ftyAS 6 OStdz TlaLkRrl22SyAl A62A0K @allkftyec(
yeOK A 1dzf GdzNIF £ yeOK LIRLINI ST 6alLls OLIRaAlIRFYS A
Zgodnie wiec z tg definicjg spoétdzielnia jest zrzeszeniem oséb a nie kapitatu, jest zrzeszeniem
dobrowolnym, a jego celem jest zaspakajanie potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kultural-
nych cztonkéw. Chodzi wiec o przysparzanie korzysci cztonkom, nie zas o maksymalizacje zy-
sku. Do realizacji tych celow stuzy wtasnos¢ wspdlna (cho¢ prywatna) a nie indywidualna. Juz w
tym momencie dostrzegamy réznice miedzy definicjg spotdzielni okreslong w spoétdzielczej de-
klaracji tozsamosci a obowigzujgcg w polskim prawie.

2 | NJi:Spoidzielnie opieraja swoja dziatalno$é na wartosciach samopomocy, samo
odpowiedzialnosci, demokracji, réwnosci, sprawiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie z tradycjami
zatozycieli ruchu spétdzielczego, cztonkowie spétdzielni wyznajg wartosci etyczne uczciwosci,
otwartosci, odpowiedzialnosci spotecznej i troski o innych. To ogdélnoludzkie, humanistyczne
i ponadczasowe wartoéci. 2 LJA & YA S &Ll ORI AStYyA ¢ aead&y LINI g
02680K LRTOolIgALF &AL ORTASEYAS Y20tA621 OA LAl
6 12YSNDeayeyY ALSNI YSsRama oA 2REYiIB|I NI O2A X NbEogy21 OA
R I NJ/ Ndwésaio odpowiedzialnoéé, ktéra powinna cechowaé wszystkich, w ostatnich
latach, w wielkich instytucjach finansowych nie zdata egzaminu co spowodowato jeden z naj-
wiekszych kryzyséw gospodarczych.

Zasady:

f 520NRg2fyS3aA2 A 2 (. SpbtdiiBirSe Igdrgadidada@di oprawbliymil
otwartymi dla wszystkich oséb, ktére sg zdolne do korzystania z ich ustug oraz gotowe
sg ponosi¢ zwigzang z cztonkostwem odpowiedzialnos¢, bez jakiejkolwiek dyskrymina-
cji z powodu pfci, spotecznej, rasowej, politycznej czy religijnej. Oznacza to, ze w grani-
cach celu spotfecznego zdefiniowanego w regulaminie spotecznosci spétdzielczej kazdy
ma prawo do swobodnego wstgpienia i wystgpienia ze spétdzielni. Wolna wola czton-
kéw do wspdlnej pracy stanowi jeden z kluczowych elementéw ich motywacji. Jest to
niezgodne z jakimikolwiek prébami narzucania badzZ pozbawiania cztonkostwa. Prakty-
ka. Zachowanie tej zasady oznacza, ze odmowa przyjecia na cztonka moze nastgpi¢ wy-
tacznie ze wzgledu na mozliwosci i zakres dziatania spétdzielni np. spétdzielnia pracy
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moze odmdwic przyjecia na cztonka tylko z powodu braku mozliwosci zapewnienia
pracy, spotdzielnia mieszkaniowa z powodu braku mozliwosci zapewnienia mieszka-
nia, spoétdzielnia rolnikdow ze wzgledu na rodzaj produkcji gospodarstwa rolnego itp.

W _praktyce wiele spétdzielni odmawia przyjecia nowych cztonkdw tworzgc bariery
ekonomiczne badz podejmujac stosowne uchwaty.
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cjami kontrolowanymi przez swoich cztonkdw, ktérzy aktywnie uczestniczg w okresla-
niu swojej polityki i podejmowaniu decyzji. Mezczyzini i kobiety petnigcy funkcje przed-
stawicielskie z wyboru sg odpowiedzialni wobec cztonkéw. W spétdzielniach szczebla
podstawowego cztonkowie majg rowne prawa gtosu (jeden cztonek — jeden gtos),
spotdzielnie innych szczebli zas réwniez zorganizowane sg w sposéb demokratyczny.

W praktyce zasada powyzsza jest coraz lepiej realizowana, chociaz zdarzajg sie odstep-
stwa. Niezbedne jest doskonalenie jej funkcjonowania poprzez umacnianie pozycji
cztonkdw i organéw samorzgdowych. Kluczowa kwestig jest tu zwiekszenie aktywnosci
cztonkdéw poprzez przywrdcenie wiezi ekonomicznych cztonka ze spétdzielnia.
Ekonomiczne dzOT S & Gy A Q Ezbohkowi® Licid@nyezh W dposdb sprawie-
dliwy w tworzeniu kapitatu swojej spétdzielni i demokratycznie go kontrolujg. Co naj-
mniej czes¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspdlng wtasnoscig spotdzielni. Jezeli czton-
kowie otrzymujg jakas rekompensate od kapitatu wniesionego jako warunek czton-
kowstwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Cztonkowie przeznaczajg nadwyzki na jeden
lub wszystkie sposréd nastepujgcych celéw: na rozwdj swojej spotdzielni, jesli to moz-
liwe poprzez stworzenie funduszu rezerwowego, z ktdrego przynajmniej cze$¢ powinna
by¢ niepodzielna; na korzysci dla cztonkéw proporcjonalne do transakcji ze spétdziel-
nig; na wspieranie innych dziedzin dziatalnosci zaaprobowanych przez cztonkdéw.

W praktyce tylko czes¢ tej zasady jest realizowana w warunkach polskiego pra-

wodawstwa. Dotyczy to tworzenia kapitatu swojej spdtdzielni, demokratycznej jego
kontroli oraz zasad przyznawania korzysci dla cztonkéw (proporcjonalnie do transakcji
ze spotdzielnig). Zasadnicza jednak czes¢ tej zasady przesadzajgca o odmiennosci spot-
dzielni od spotki kapitatowej i jej cztonkowskim charakterze z uwagi na uwarunkowania
prawne nie moze by¢ realizowana. Zgodnie bowiem z polskim prawem podatkowym
spotdzielnie uznawane sg za organizacje gospodarcze tozsame ze spotkami kapitato-
wymi. Wypracowujg zysk podlegajagcy takim samym rygorom jak zysk
w spotfce kapitatowej zamiast nadwyzki naleznej cztonkom. Skutkiem takich uregulo-
wan jest takze to, ze spétdzielnie nie mogg stosowac, bez konsekwencji podatkowych,
korzystniejszych warunkéw w transakcjach ze swoimi cztonkami a cze$é zysku jest
opodatkowana podwdjnie. Doprowadzito to do zerwania wiezi ekonomicznych
z cztonkami spétdzielni i uczynito cztonkdw spoétdzielni jako wspdtwiascicieli, wbrew za-
sadom spotdzielczym, akcjonariuszami. Brak jest jednoczesnie zachety do tworzenia
niepodzielnych rezerw stanowigcych wazny element ich trwatosci i ograniczajgcy po-
kuse do likwidacji spétdzielni.
l dzli 2y 2 YA A A. SpftdziBldielsd aStdnynAckngdnk organizacjami wzajemnej
pomocy kontrolowanymi przez swoich cztonkdéw. Jezeli zawierajg porozumienia z in-
nymi organizacjami, wtgczajgc w to rzady, lub pozyskujg swéj kapitat z zewnetrznych
zrédet, to czynia to tylko na warunkach zapewniajgcych demokratyczng kontrole przez
swoich cztonkéw oraz zachowanie swojej spétdzielczej autonomii.
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W praktyce nie mozna miec¢ obecnie wiekszych uwag do realizacji tej zasady,

chociaz préby ingerencji w wewnetrzne sprawy spotdzielni podejmowane byty wielo-
krotnie. Spétdzielnie muszg jednak w sposéb ciggty dawacé swiadectwo swej niezalez-
nosci przede wszystkim poprzez respektowanie i przestrzeganie spétdzielczych warto-
Sci i zasad. Najbardziej brutalng ingerencjg panstwa w niezalezno$¢ ruchu spétdzielcze-
go byta ,specustawa” z 20 stycznia 1990 roku, ktérej skutki okazaty sie dramatycznie
niekorzystne. Do dzi$ nikt nie podjat sie chociaz w czesci naprawienia tego ewidentne-
go btedu.
Yal G OOSy Al = &l. |spttiziBlyiel zapewhiaja Mnyziwastlktatoedid
i szkolenia swoim cztonkom, osobom petnigcym funkcje przedstawicielskie z wyboru,
menadzerom i pracownikom, tak aby mogli oni efektywnie przyczyniaé sie do rozwoju
swoich spoétdzielni. Informujg one ogdét spoteczedstwa — a zwtaszcza mtodziez
i osoby ksztattujgce opinie spoteczng — o istocie  spétdzielczosci
i korzysciach z nig zwigzanych.

W _praktyce system spodtdzielczy wymaga od wszystkich uczestnikow wyzszej
Swiadomosci i aktywnosci. Stad wprowadzenie tej zasady jako waznego czynnika funk-
cjonowania i rozwoju spétdzielni. Niestety zasada ta zostata bardzo zaniedbana przez
samo Srodowisko spétdzielcze. Usprawiedliwieniem moze byé postepujgcy proces ko-
mercjalizacji spotdzielni, ale takze przepisy podatkowe nie zachecajg do szkolenia
cztonkéw i dziataczy samorzadowych. Brak jest takze ustawowego obowigzku szkolenia
Rad Nadzorczych co czesto jest przyczyng ich stabej pracy i pojawiajgcych sie nieprawi-
dtowosci.

2 3L OLINI O& YAt RSp&dzidnledw ajRardiieSefekfyivhy Ypasob stuzg
swoim cztonkom i umacniajg ruch spétdzielczy poprzez wspdtprace w ramach struktur
lokalnych, krajowych i miedzynarodowych.

W_praktyce ustawowa likwidacja wszystkich struktur ponad-podstawowych
w 1990 roku spowodowata rozbicie i atomizacje catego ruchu spétdzielczego. Ustawa
zdemontowata nie tylko struktury organizacyjne, ale takze gospodarcze i pozbawita
ogromnego majatku spoétdzielnie i ich cztonkdw na progu tworzenia gospodarki rynko-
wej. Zniszczyta infrastrukture gospodarczg i wiezi miedzyspétdzielcze, przerwata
wspotprace i wspoétdziatanie na ptaszczyznie gospodarczej i spotecznej. Wraz z likwida-
Cja zwigzkéw spotdzielczych ulegto likwidacji ponad 50 szkét spotdzielczych. Konse-
kwencja byfa likwidacja katedr spétdzielczosci w szkotach wyzszych. Rozpadty sie wiec
osrodki stanowigce spétdzielcze zaplecze intelektualne. W okresie przebudowy pol-
skiego systemu gospodarczego panistwo tworzyto korzystne warunki dla restrukturyza-
cji, modernizacji i konsolidacji spotek kapitatowych. Ostabione spétdzielnie pozosta-
wione zostaty bez opieki, wsparcia i pomocy.
¢CNRPA]A 2 &Ll .B®0delfi@praduja fia 2zéct witayti@ego rozwoju spo-
tecznosci lokalnych, w ktérych dziatajg, poprzez prowadzenie polityki zaaprobowanej
przez swoich cztonkdéw.

W praktyce ta zasada w petni potwierdza lokalny charakter podmiotéw spot-
dzielczych. Jest ona bardzo dobrze rozumiana zaréwno przez samorzad spoétdzielczy jak
i samorzad terytorialny. Owocuje to coraz lepszg wspodtpracg spétdzielni, wtadz lokal-
nych i organizacji spoteczno-kulturalnych w tych $rodowiskach. Zrédtem tej wspdtpracy
jest zbieznos¢ celow spotecznych realizowanych przez spétdzielnie i samorzad teryto-
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rialny sprowadzajacych sie do poprawy warunkdéw zycia i pracy mieszkancow.

Patrzac z perspektywy minionych 22 lat mozna z catg pewnoscig powiedzieé, ze spot-
dzielnie  coraz  bardziej oddalajg sie od  okreslonych dla nich zasad
i wartosci. Niewatpliwie zasadniczg przyczyna jest postepujacy proces ich komercjalizacji wyni-
kajacy z unifikacji systemu spoteczno-gospodarczego. Ma to powazne konsekwencje dla jakosci
zycia ludzi i trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Czy wiec spotdzielcze zasady
i wartosci jeszcze cos znaczg? Czy spoétdzielnia moze w warunkach gospodarki rynkowej zacho-
wacé swaj charakter, a wiec odmiennos¢ od sektora komercyjnego, czy tez skazana jest na bycie
utomng spotka kapitatowa? Mozna tez zapyta¢ czym ma by¢ spoétdzielnia we wspodtczesnej go-
spodarce? To kluczowe pytania, a od odpowiedzi na nie zalezy przysztosé spétdzielczosci jako
jednej z form aktywnosci zawodowej i spotecznej ludzi.

Obecny kryzys finansowy i gospodarczy znacznie wyrazniej uwidacznia walory systemu
spotdzielczego, ktdry upowszechnia wtasnosc oraz niesie ze sobg wieksze poczucie stabilizacji
i bezpieczenstwa. Dobrze zorganizowane spoteczenstwo obywatelskie to spoteczenstwo ak-
tywne spotecznie i zawodowo,. Spotdzielczosé jest wielkim obszarem takiej aktywnosci. Anga-
zuje ludzi do podejmowania decyzji, buduje wiezi spoteczne, uczy odpowiedzialnosci oraz przy-
gotowuje ludzi do udziatu w demokratycznym systemie funkcjonowania panstwa. Te nieza-
przeczalne walory spoétdzielczosci wymagajg lepszego zrozumienia ze strony panstwa
i jego organdw. Tworzenie dobrych warunkéw dla funkcjonowania spétdzielni to dziatania na
rzecz budowania lepszego, bardziej przyjaznego ludziom panstwa, troski o zrdwnowazony,
trwaty rozwdj i poprawy warunkéw zycia kilku miliondw obywateli. Dobre warunki funkcjono-
wania spoétdzielni nie nalezy rozpatrywac¢ w kategoriach preferencji dla tej formy gospodaro-
wania lecz niezbednego kompromisu jaki panstwo powinno narzuca¢ dla réznych, czesto roz-
bieznych intereséw. Jesli sita panstwa jest zbyt mata aby pohamowac pazernos¢ wielkiego
Swiata finanséw to powinno tworzyé warunki do rozwoju alternatywnych form dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej bardziej przyjaznych dla zwyktych ludzi i nie niosgcych tak powaznych
zagrozen. Wielkim btedem polskiej transformacji byto wpisanie spétdzielczosci w ramy prawne
wtasciwe dla sektora komercyjnego. To swoiste odreagowanie przesztosci, ktérego podtozem
byto i jest uproszczone rozumienie filozofii liberalnego rynku, potozyto sie cieniem na catej pol-
skiej spotdzielczosci.

W rezultacie spoétdzielnie majg dzis gorsze warunki funkcjonowania niz spotki kapitato-
we. Zapewne takze z tego powodu zwolennicy przeksztatcen spotdzielni w spotki kapitatowe
sg coraz bardziej zdeterminowani. Dyskusja jednak o wyzszosSci spétek prawa handlowego nad
spotdzielniami prowadzi do nikad. To sg dwa odrebne systemy gospodarowania zaréwno pod
wzgledem prawnym jak i celéw jakie sobie stawiajg. Rdznig sie takze systemem zasad i warto-
$ci. Gtéwnym celem neoliberalnej gospodarki globalnej jest troska o interesy kapitatu finanso-
wego i bezpieczenstwo inwestorow. Celem dziatalnosci spétdzielni jest troska o tworzacych
spotdzielnie ludzi. Spotdzielnie przy tym nie psujg rynku lecz go wzmacniajg. Niestety rozumie-
nie tej kwestii wsrdd elit politycznych jest ciggle niedostateczne. Jedni sytuujg spétdzielnie na-
dal w czym$ w rodzaju gospodarki uspotecznionej, inni za$ traktuja je jako klasyczne firmy ko-
mercyjne. | jedni i drudzy sg dalecy od prawdy. Dopdki wiec nie uda sie zmieni¢ pojmowania
spotdzielczosci jako systemu spoteczno-gospodarczego, dopdty stanowienie prawa dla pod-
miotéw spodtdzielczych bedzie utomne.

Na koniec, warto przypomniec fakty, ktére nie sg bez znaczenia dla podejmowania osta-
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tecznych decyzji i postawié pytanie czy panstwo powinno by¢ zainteresowane dobrg kondycjg
i pozycjg spotdzielczosci, czy tez bardziej lub mniej Swiadomie przyczyniac sie do jej wyrugo-
wania z systemu spoteczno-gospodarczego. Jak juz wspominam powyzej skutkiem , specusta-
wy” ze stycznia 1990 roku byta likwidacja ponadpodstawowych struktur spétdzielczych, po-
zbawienie spoétdzielni ogromnego wspdlnego majatku w postaci hurtowni, przetwdrni, trans-
portu, zaktadoéw inwestycyjnych, zerwanie wszelkich form wspotpracy
i powigzan kooperacyjnych. Same spétdzielnie oddano niby w rece ich cztonkéw, ale jednocze-
$nie podporzgdkowano je duszgcym regulacjom prawnym, obowigzujgcych zaktady panstwowe
jak chociazby tzw. ,,popiwek”. To te i podobne regulacje prawne a nie forma prawna spétdziel-
ni, w potaczeniu z obcigzeniem kredytdw bankowych ogromnymi odsetkami staty sie podsta-
wowa przyczyng zachwiania réwnowagi ekonomicznej a nastepnie upadku wielu podmiotow
spotdzielczych. Czy mimo tego panstwo powinno byé zainteresowane rozwojem ruchu spot-
dzielczego? Dzi$ nie ulega watpliwosci, ze dla naprawy panstwa nie wystarczy zbilansowac jego
budzet. Niezbedna jest zmiana systemu wartosci, ktéry powoduje dziataniami ludzi. Spétdziel-
nie ze swym systemem wartosci sg najbardziej predestynowane i efektywne w budowaniu spo-
teczenstwa opartego na zaufaniu, wspodtpracy, zrozumieniu, wieziach spotecznych, bardziej
sprawiedliwego i solidarnego spotecznie. Nie ma wiec watpliwosci co do pozytywnej roli spot-
dzielczo$ci w budowaniu lepszego panistwa. Przysztos¢ ruchu spétdzielczego zalezna jest od
tego czy potrafimy przywrdcié¢ spétdzielniom ich rzeczywisty charakter. Nakazem chwili stato
sie prawne usankcjonowanie Miedzynarodowych Zasad Spoétdzielczych uznawanych na catym
Swiecie, respektowanie zalecen organizacji miedzynarodowych (Unia Europejska, MOP, ONZ)
w tym przywrdécenie zerwanych wiezi ekonomicznych cztonkéw ze swojg spétdzielnia
oraz wprowadzenie systemu wspierania akumulacji kapitatu w spotdzielniach.

Spétdzielnie nie rozwigzg wszystkich problemow z ktérymi boryka sie dzi$ $wiat, nie za-
stapig spotek kapitatowych i indywidualnej aktywnosci obywateli, nie usung z naszego zycia
spotecznego i gospodarczego wszystkich patologii. Moga jednak znacznie ograniczy¢ negatyw-
ne zjawiska, niwelowac¢ zagrozenia, umacniac i rozwija¢ demokracje, poprawiaé¢ warunki i ja-
kos¢ zycia wielu ludzi, ograniczaé nieréwnosci, przyczyniac sie do stabilizacji rynkéw i trwatego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Warto wiec, wzorem wielu innych krajéw tworzy¢ dla nich
dobry klimat i wprowadza¢ utatwienia w ich funkcjonowaniu.

Ta wielka rola spdtdzielczos$ci zostata dostrzezona przez Organizacje Narodéw Zjedno-
czonych, ktdra proklamowata rok 2012 Rokiem Spétdzielczosci. W ten sposéb ONZ chce zainte-
resowac szerokg opinie publiczng i rzady panstw cztonkowskich problematyka spétdzielczg, jej
rolg i znaczeniem dla ludzi oraz trwatego rozwoju Swiata.
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Jerzy Rozynski, Prezes Zarzqdu Krajowego Zwiqgzku Bankow Spétdzielczych
W kierunku wzmocnienia bankowosci spétdzielczej

Spoétdzielczos¢ bez watpienia stanowi atrakcyjng forme samoorganizacji, ktéra dzieki
swoistemu modelowi biznesowemu stuzy zaréwno efektywnej realizacji potrzeb gospodar-
czych swoich cztonkdw i klientéw, jak rowniez potrzeb spotecznych i kulturalnych lokalnych
spotecznosci, w ktérych spétdzielnie funkcjonujg. Doskonatym tego przyktadem jest juz ponad
150-letnia historia bankowosci spétdzielczej w Polsce, ktéra przetrwata pomimo licznych
wstrzgséw i zawirowan na kartach historii, tych politycznych, ekonomicznych czy spotecznych,
zachowata swojg site i potencjat, a obecnie doskonale radzi sobie w wolnorynkowej, demokra-
tycznej Polsce. Atrakcyjnos¢ modelu biznesowego bankdéw spoétdzielczych polega zatem
z jednej strony na jego elastycznosci, odpornosci i Scile okreslonych zasadach prowadzenia
polityki biznesowe] opartej przede wszystkim na konserwatywnym podejsciu i nastawieniu na
stabilnos¢ w dtugim okresie, a z drugiej strony na szczegdlnej formie organizacji i funkcjonowa-
nia tego modelu, w ktédrym najwazniejszym, priorytetowym celem nie jest maksymalizacja zy-
sku, ale zaspokajanie potrzeb swoich cztonkéw. Idea ta wyrazona jest rowniez w niezwykle
demokratycznym podejsciu bankéw spétdzielczych do modelu zarzadzania, gdzie panuje zasa-
da ,jeden cztonek — jeden gtos”, a takze w kultywowaniu tradycji swoich pionieréw i wartosci
samopomocy, solidarnosci, sprawiedliwosci i rdwnosci wyrazanych czesto w spétdzielczosci
poprzez hasto ,,wtasng pracg i pomocg, a sitami zjednoczonymi”. Dzieki tym atutom, a w szcze-
gélnosci tradycyjnie konserwatywne] dziatalnosci, przejawiajacej sie w podejmowaniu bez-
piecznych decyzji biznesowych, funkcjonowaniu w oparciu o polski kapitat, a takze bliskosci
oraz doskonatej znajomosci swojego klienta, banki spétdzielcze zdotaty w znacznym stopniu
oprzed sie ostatniemu kryzysowi gospodarczemu i nie tylko wyjs¢ z niego obronng reka, ale
wrecz polepszy¢ swoje wyniki finansowe, umocni¢ pozycje i zaprezentowaé jako instytucje
pewne i godne zaufania.

Model biznesowy bankéw spoétdzielczych pozwala jednoczesnie na skuteczng realizacje
celéw gospodarczych. Poprzez gtebokie zakorzenienie w swoich lokalnych spotecznosciach,
doskonaty, czesto wielopokoleniowg znajomos¢ swoich klientéw i ich potrzeb, a takze ponow-
ne inwestowanie uzyskanych srodkéw w swoim najblizszym otoczeniu, banki spoétdzielcze sg
bardzo czesto gtdwnymi filarami rozwoju lokalnych gospodarek. Przesgdza o tym idealne dopa-
sowanie ich oferty do lokalnych potrzeb, kreowanie miejsc pracy, inwestycje w innowacyjnos$¢
oraz wykorzystywanie funduszy unijnych i doptat bezposrednich. Przektada sie to réwniez na
efektywna realizacje celéw spotecznych przez banki spétdzielcze, ktore wspierajgc wydarzenia
kulturalne czy sportowe, a takze aktywizujac lokalne spotecznosci i budujgc spoteczenstwo
obywatelskie, od lat sg jednymi z lideréw odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

W warunkach wcigz zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej oraz nieustannie narastajgcej
konkurencji pozostaje jednak pytanie o stworzenie najlepszych rozwigzan, ktére zapewnia pol-
skim bankom spoétdzielczym dalszy rozwdj i wzrost. Wydajnos¢ ekonomiczna, a szczegdlnie
udziat w rynku niektérych bankéw spoétdzielczych z krajéw Europy Zachodniej bywajg bowiem
znacznie wyzsze niz polskiego sektora bankowosci spétdzielczej. Dlatego tez, Krajowy Zwigzek
Bankow Spotdzielczych, bedacy reprezentantem polskich bankéw spétdzielczych z zaintereso-
waniem przyglada sie rozwigzaniom stosowanym w krajach Unii Europejskiej. Nalezy zauwazy¢,
iz udziat zachodnich bankéw spétdzielczych w ich rodzimych rynkach, siegajacy kilkunastu,
a czasem nawet kilkudziesieciu procent ma réine podtoze. Zdaje sie jednak, ze to co jest
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wspdlne dla duzych i silnych organizacji bankowosci spétdzielczej to przede wszystkim dziata-
nie jako zwarta grupa. Zaréwno identyfikacja wizerunkowa i marketingowa, jak i produktowa
zmierzajg tam do prezentowania wobec klientéw i konkurencji jednosci grupy opartej na jed-
nej, silnej marce. Gteboka swiadomosc¢ i przekonanie o tym, ze nalezy dziata¢ razem, walczy¢
o wspodlne cele i przede wszystkim nie konkurowac¢ miedzy sobg, na pewno bardzo pomaga
w zdobywaniu rynku. Takie podejscie wynika najczesciej ze wspdlnej strategii catej grupy. Po-
nadto nalezy doda¢, ze silna pozycja niektdrych organizacji bankowosci spétdzielczej zalezy
rowniez od szeregu czynnikéw indywidualnych.

W przypadku Grupy Rabobank i rynku holenderskiego sprawdzita sie na przyktad idea
konsolidacji sektora. Nie oznacza to oczywiscie, ze jest ona kluczem do sukcesu i ze takie roz-
wigzanie pasowatoby do realidw innych krajéw, w tym Polski. Jednak w Holandii budowana od
lat zaleznos¢ lokalnych bankéw od centrali, sciste planowanie rozwoju infrastruktury wyklucza-
jace wewnetrzng konkurencje, zorientowanie na cele catej grupy, a takze konsolidacja finan-
sowa odniosty sukces. W Niemczech z kolei duzg role w silnej pozycji sektora odgrywa banko-
wa izba gospodarcza zrzeszajaca banki spétdzielcze. Wynika to poniekad z uwarunkowan histo-
rycznych. Od wielu lat bowiem dziata w jej ramach wewnetrzna instytucja gwarancyjna, ktdra
cieszy sie bardzo duzym zaufaniem bankdéw spétdzielczych, a ktérej gtdwnym celem jest zapo-
bieganie potencjalnym oraz usuwanie istniejgcych trudnosci gospodarczych bankéw cztonkow-
skich poprzez dziatania prewencyjne i naprawcze. Banki spdétdzielcze chcac uczestniczy¢é w in-
stytucji gwarancyjnej stajg sie cztonkami izby gospodarczej dajac jej w ten sposéb legitymacije
do podejmowania dziatan w ich imieniu. W Polsce sama struktura bankowosci spétdzielczej nie
jest nastawiona na tworzenie "gigantéow rynkowych". Przewazajaca liczba bankéw spoétdziel-
czych dziata wytgcznie lokalnie, a rozdrobnienie sektora jest bardzo duze. Wzrost udziatu ban-
kowosci spoétdzielczej na polskim rynku musiatby zaktadac wiekszg identyfikacje bankéw spot-
dzielczych jako jednej grupy "grajacej do jednej bramki", a takze niewatpliwie stworzenie
wspdlnego porozumienia lub strategii okreslajacej wzajemnie podejmowane dziatania, ktéra
odpowiednio ukierunkuje funkcjonowanie bankdow spétdzielczych i wyeliminuje ryzyko wza-
jemnej konkurencji, przy jednoczesnym zwiekszeniu szansy wspétdziatania i wspotpracy.

Pytanie o optymalny model struktury, na bazie ktérej funkcjonuje bankowos¢ spétdziel-
cza w Polsce byto juz zadawane wiele razy. Kazda z koncepcji znajduje swoich zwolennikéw
i przeciwnikow, jednak musimy pamietac, ze dyskusje na temat wiekszego scentralizowania lub
zdecentralizowania wiezi pomiedzy poszczegdlnymi elementami struktury spoétdzielczej, do
ktorych to kwestii w zasadzie sprowadza sie caty spdr, jest w rzeczywistosci pytaniem drugo-
rzednym. Sprawg zasadniczg nie jest bowiem formuta czy algorytm powigzan formalno-
biurokratycznych taczacych ogniwa tancucha, ale sam fakt, iz ogniwa te majg swiadomos¢ ist-
niejgcych miedzy nimi powigzan, cech wspdlnych, a takze mozliwosci, jakie zyskujg zmierzajac
w jednym kierunku. Tylko w szerokiej, dobrze zorganizowanej i powigzanej grupie banki spot-
dzielcze sg w stanie w petni wykorzysta¢ swdj potencjat i atuty, takie jak niezwykle duza liczba
oddziatéw i placowek, funkcjonowanie na obszarach o stosunkowo matym poziomie ubanko-
wienia czy dtuga tradycja gwarantujgca bezpieczenstwo powierzanych im srodkow.

Przetozenie tych atutéw na wymierne korzysci i sukces bankéw spétdzielczych w postaci
istotnego zwiekszenia ich udziatu w rynku jest mozliwe dzieki bardziej intensywnemu i rozsze-
rzonemu procesowi integracji sektora bankowosci spotdzielczej, ktéry niekoniecznie powinien
by¢ rozumiany jako konsolidacja sektora, ale jako zaciesnianie wspdtpracy i partnerstwo bizne-
sowe. Integracja taka pozwala zarowno na wykorzystanie profitow i zalet ptyngcych z efektu
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skali, ktore zwtaszcza w przypadku bankowosci spoétdzielczej bytyby znaczne, jak réwniez na
istotne zwiekszenie konkurencyjnosci oferowanych produktéw i ustug, wypracowanie norm
stuzgcych wzrostowi jakosci obstugi oraz obnizaniu kosztow dziatania bankéw spétdzielczych.
To z kolei, z uwagi na funkcjonowanie bankéw spétdzielczych gtéwnie na obszarach matomiej-
skich i wiejskich mogtoby pozytywnie wptyngc na zwiekszenie ubankowienia tych terendw i ich
rozwaj.

Wzrost udziatu ruchu spétdzielczego, w tym bankowosci spoétdzielczej w gospodarce pol-
skiej musi rowniez zaktada¢ stworzenie odpowiednich ram prawnych dla funkcjonowania tego
sektora, uwzgledniajacych specyfike modelu biznesowego bankowosci spétdzielczej. Wymaga
to petnej swiadomosci ustawodawcy na temat zaréwno zasad funkcjonowania bankdéw spot-
dzielczych, jak i catego wachlarza korzysci ptyngcych z dywersyfikacji sektora bankowego, ktérg
zapewnia istnienie réznych form instytucji bankowych. Krajowy Zwigzek Bankéw Spoétdziel-
czych nieustannie dazy do zwiekszania wiedzy i Swiadomosci na temat funkcjonowania modelu
biznesowego bankowosci spétdzielczej. Niewatpliwie sprzyja temu ustanowienie przez Organi-
zacje Narodow Zjednoczonych roku 2012 Miedzynarodowym Rokiem Spétdzielczosci, ktéry
przebiega pod hastem ,Spétdzielczos¢ buduje lepszy $wiat”. Jego gtéwnym celem jest pobu-
dzanie wzrostu oraz zachecanie do tworzenia i rozwijania spdétdzielczosci na catym $wiecie.
Ogtaszajac Miedzynarodowy Rok Spétdzielczosci 2012 ONZ chciata w sposdb szczegdlny pod-
kresli¢ wktad spotdzielczosci w rozwdj spoteczny i gospodarczy, w tym przede wszystkim jej
wplyw na ograniczanie ubdstwa, tworzenie miejsc pracy oraz integracje spoteczna. Jest to nie-
zwykle wazne wydarzenie dla catej spétdzielczosci, w tym spétdzielczosci bankowej na catym
Swiecie. Tym bardziej, ze bankowos¢ spotdzielcza w dzisiejszej strukturze gospodarki rynkowej
jest doskonatg alternatywg dla czysto komercyjnego modelu biznesowego nastawionego wy-
tacznie na pomnazanie zyskdw, alternatywa stawiajgcg w centrum swojej dziatalnosci cztowie-
ka i kierujaca sie odpowiedzialnoscig spoteczng oraz troskg o bezpieczeristwo finansowe swo-
ich cztonkow i klientéw, wreszcie alternatywa skuteczng i efektywna, ktéra poprzez nieustanny
rozwdéj w ostatnich latach potwierdzita swojg stabilnos¢ i ogromny potencjat.
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Janusz Paszkowski Prezes Zarzqdu Zwiqzku Lustracyjnego Spétdzielni Pracy
OdpowiedZ na pytania Forum Debaty Publicznej

Podczas Forum Debaty Publicznej mamy odpowiedzieé na trzy pytania:
1. Czy spoétdzielczos¢ moze stanowic atrakcyjng forme samoorganizacji oraz realizacji celéw
gospodarczych i spotecznych (zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym)?
2.Jak zwiekszy¢ potencjat oraz wydajnos¢ ekonomiczng spoétdzielni
w Polsce, ktéra jest znacznie nizsza niz w innych krajach UE?
3. Czym moze by¢ spoétdzielnia w dzisiejszej strukturze gospodarki rynkowe;j?

W swoim referacie skupie sie na pierwszych dwéch pytaniach, a wypowiedz swojg opre na
opracowanej w roku 2011 na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spoétdzielni Pracy analizie, ktorg
wykonat Osrodek Badania Aktywnosci Lokalnej przy Spétdzielni Kooperatywa Pozarzadowa.

Mod £ A &c2IN®AJRT @028 Rfl &Ll ORI ASt YA

Wewnetrzne ekonomiczne:
- struktura zarzadzania spotdzielnig - udziat pracownikéw
w podejmowaniu  decyzji powinno sie traktowa¢ nie jako przeszkode,
ale jako czynnik sprzyjajacy rozwojowi i tworzeniu innowacyjnych ;przewag rynkowych;
Poszukiwanie innowacji organizacyjnych w zarzadzaniu moze by¢ (np. w kontekscie zapi-
sow strategii Europa 2012) atutem polskich spoétdzielni
- specyficzny system zatrudnienia, gwarantujgcy trwatos¢ miejsc pracy osobom starszym
(50+), ktéry z punktu widzenia rynkowego stanowi utrudnienie, moze okazac sie waznym
elementem realizacji polityk nakierowanych na wsparcie zatrudnienia oséb starszych
(dotyczy to zresztg takze zatrudnienia kobiet czy oséb niepetnosprawnych);
- oparcie sie spotdzielni w duzej mierze o wtasne zasoby (np. brak komercyjnych pozy-
czek inwestycyjnych) powoduje, ze spétdzielnie mogg stac sie stabilnymi podmiotami
gospodarczymi w kontekscie kryzysu gospodarczego;
- wspieranie ( i by¢é moze inwestowanie czesci nadwyzek) rozwoju innych przedsie-
biorstw spotecznych (spétdzielni), co moze skutkowad:
a. tworzeniem nowych podmiotéw gospodarczych, ktére mogg by¢ pewnymi kooperan-
tami, a jednocze$nie wzmacnianiem sektora spétdzielczego,
b. tworzeniem miejsc pracy dla wspétpracownikéw i cztonkéw w sytuacji dostosowywa-
nia sie spoétdzielni do nowych warunkéw na rynku,
c. wykorzystywaniem mocy przerobowych (wiedzy, parku maszynowego) spétdzielni do
dziatan gospodarczych bez rozbudowywania wtasnych struktur.

1. Wewnetrzne spoteczne:

- odbudowanie ideologii ruchu spétdzielczego — chodzi o zwiekszenie poczucia:
1) tozsamosci spotdzielczej wsrdd spotdzielcow,
2) bycia czescig wiekszej catosci, odmiennej od pozostatych $rodowisk gospodarczych,
zorientowanej na wartosci odmienne od dominujgcego podejscia neoliberalnego, z jego
dazeniem do maksymalizacji zysku przez wtascicieli kosztem pozostatych interesariuszy
czy Srodowiska naturalnego,
3) facznosci z samo wspierajgcym sie srodowiskiem
- rozbudowa bazy cztonkowskiej jako:
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1) potencjalnego grona osdéb zainteresowanych rozwojem spoétdzielni (zaangazowanych);
2) potencjalnego 7rédta srodkdw inwestycyjnych (wzrost funduszu zasobowego i czton-

kowskiego)

2.Zewnetrzne ekonomiczne:

- wykorzystanie kapitatu spotecznego, jaki potencjalnie tkwi
w  kontaktach  pracownikéw, ich rodzin i przyjaciét dla stworzenia

w srodowisku lokalnym przyjaznego nastawienia do spétdzielni, ktéra juz przez sam fakt
zatrudniania oséb na rynku lokalnym przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia catej
spotecznosci;

- wykorzystanie wizerunku spétdzielni jako prawdziwego CSR ( za ktéry duze firmy ptaca
spore pienigdze) — oznakowanie produktéw i ustug spétdzielni moze spotdzielni moze
okazac sie w wielu przypadkach inwestycjg w marke (bezcenne w sytuacji kryzysu zaufa-
nia do miedzynarodowych korporacji);

3.Zewnetrzne spoteczne:

- zaangazowanie w funkcjonowanie spotecznosci lokalnych, w ktérych spétdzielnia pro-
wadzi swojg dziatalnos$¢ poprzez wspieranie réznego rodzaju oddolnych inicjatyw oby-
watelskich, to oczywiscie zabieg marketingowy, ale takze wyraz zwigzku z otoczeniem;

- wykorzystanie przywilejéw socjalnych cztonkéw spétdzielni jako argumentu zwiekszaja-
cego atrakcyjnos¢ zatrudnienia w spétdzielni — co prawda oferujemy nizsze zarobki,
ale gwarantujemy pakiet socjalny, stabilnos¢ zatrudnienia i mozliwos¢ zostania wspoét-
wtascicielem.
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Wewnetrzne ekonomiczne:

- dziatania na rzecz zmiany profilu spoétdzielni pracy w kierunku ustug
(w tym ustug publicznych) poprzez  wsparcie  powstawania  nowych
i ,migracje branzowg” starych spétdzielni na rozwijajace sie rynki;

- zawigzywanie i rozwijanie kontaktéw handlowych pomiedzy spétdzielniami — np. spot-
dzielnie oséb prawnych, konsorcja, klastry itp. Obserwuje sie wyrazne braki kooperacyj-
ne pomiedzy spétdzielniami, co tylko w pewnym stopniu ttumaczy ograniczona liczba
spotdzielni dziatajgcych na danym obszarze lub w danej gatezi. Teoretycznie spoétdzielnia
czuja, iz wspotpraca moze przynies¢ korzysci, jednak powazng blokada przed wchodze-
niem w Sciste relacje jest obawa przed tego typu kooperantem. Takze w Srodowisku
spotdzielczym spétdzielnie postrzegane sg jako niestabilne i ,niesolidne”. Zadaniem
zwigzkow spotdzielczych powinno by¢ nie tylko tworzenie i rozwijanie mechanizméw ko-
jarzenia partneréw w srodowisku spotdzielni, ale takze przetamywanie deficytu wiary-
godnosci (gwarantowanie wiarygodnosci).

Wewnetrzne spoteczne:

- odbudowanie poczucia wartosci bycia spétdzielca, czyli pracownikiem swiadomie dzia-
tajagcym na rzecz dobra wspdlnego — wielu pracownikéw organizacji pozarzadowych, na-
wet o niewielkich zarobkach, ma poczucie wartosci dziatan, jakie podejmuje i sg z tego
dumni, dlaczego nie mieliby tego poczucia miec i spétdzielcy, ktérych spétdzielnie reali-
zujg wazne cele spoteczne?;

- przywrécenie znaczenia zasad spétdzielczych, ale takze modyfikacja, przystosowanie
tych zasad do wyzwan wspédtczesnosci. Chodzi o to, aby nie wyrzekajac sie dorobku
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spotdzielczosci i opierajac sie na podstawowych wartosciach poszerzaé liste zasad o no-
we kwestie, np. spotecznej odpowiedzialnosci;
- na ptaszczyznie wspétpracy pionowej (wsparcie_ niezbedne jest poszukiwanie zaréwno
nowych rozwigzan organizacyjnych zwigzkéw spoétdzielczych, konieczne w sytuacji
zmniejszajacej sie liczby spétdzielni pracy, jak i pomystéw, rozwigzan, mechanizmow,
form, zakresdw wspierania spoétdzielni. Z jednej jednak strony obserwuje sie mata ak-
tywnos¢é zwigzkéw spoétdzielczych (KRS, zwigzki lustracyjne). Duzym utrudnieniem jest
ustawowy zakaz prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez zwigzki rewizyjne. A z dru-
giej — same spodtdzielnie nie wykazujg zainteresowania uzyskiwaniem takiej pomocy, nie
potrafig nawet sprecyzowac swoich potrzeb w tym zakresie. Zwigzki powinny zatem nie
tylko rozwija¢ swoje oferty, w tym takze przy wykorzystaniu srodkéw europejskich, ale
takze unowoczesniac kanaty docierania do beneficjentéw, czyli spétdzielni;
- zwigzki powinny takze petnié role reprezentanta interesu spétdzielni — zaréwno w pro-
cesie legislacyjnym (dbanie o dobrg jakos¢ prawa spétdzielczego i przepiséw oddziatuja-
cych na dziatalno$¢ spétdzielni) jak i relacjach spétdzielni z innymi sektorami (np. spét-
dzielnie versus sieci handlowe)
1. Zewnetrzne ekonomiczne:

- wiaczenie czes¢ ruchu spétdzielni socjalnych, ktére majg zdrowe (czyli nastawione na
samofinansowanie) podejscie, w dziatania spotdzielczosci pracy, co daje szanse spot-
dzielniom socjalnym, dzieki mozliwosciom nawigzania wspétpracy, na zwiekszenie skali
dziatania i wykorzystania wieloletniego doswiadczenia, tradycyjnym spétdzielniom pracy,
zas$ na innowacje i zdobywanie nowych mozliwosci;
- identyfikacja nisz rynkowych, w ktérych nie sg zaspokajane niektére potrzeby socjalne
i konsumpcyjne, ktére z uwagi na niewielkg optacalnos¢ nie budzg jeszcze zainteresowa-
nia tradycyjnego biznesu;
- kooperacji poziomej ze spétdzielniami dziatajgcymi w krajach europejskich, przejmo-
wanie wzoréw organizacyjnych spoétdzielni i spotdzielczosci oraz wykorzystanie funduszy
unijnych do rozwoju lub restrukturyzacji sektora spotdzielczosci pracy.

Zewnetrzne spoteczne:
- konieczne jest prawne zapewnienie rownosci szans spoétdzielni pracy na rynku, w tym
np.:
1. zapewnienie niepodzielnosci funduszu zasobowego jako podstawowej gwarancji sta-
bilnosci funkcjonowania spoétdzielczosci;
2. mozliwos$¢ realizowania zadan publicznych w zakresie ustug spotecznych spétdzielczo-
Sci, ich zasadach dziatania, misji, celach nie tylko gospodarczych, ale i spotecznych. Wy-
daje sie, ze spoétdzielnie i spdtdzielczos¢ (zwigzki spoétdzielcze) powinny by¢ bardziej wi-
doczne na Forum ogélnopolskim i lokalnym;
- otwarcie sie i wigczenie mtodych ludzi zainteresowanych ideami kooperatystycznymi
w ruch spétdzielczy, takze wcigganie mtodych ludzi zainteresowanych alternatywnymi
stylami zycia (alternatywnymi formami zatrudnienia czy alternatywnymi formami kon-
sumpcji); spotdzielnie pracy i konsumenckie mogg okazac sie atrakcyjne dla oséb, ktore
nie chcg wigzac sie z korporacjami, a nie stac¢ ich na zatozenie wtasnego przedsiebior-
stwa.
YIE N gyA T 2NBFYyATIFO2FYA LRITIFNINDR2g8YA A &l
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3. mozliwosé przeksztatcenia sie spotdzielni socjalnych, ktére umocnity swojg pozycje na
rynku, w zwykte spétdzielnie pracy;

4. koniecznos¢ zmiany wizerunku spétdzielczosci i spotdzielni w spoteczenstwie. Spot-
dzielnie i spétdzielczos¢ badz nie sg zauwazane przez otoczenie, badz tez ich odbidr jest
negatywny. Chodzi zatem o przywrdcenie im wizerunku wiarygodnego kontrahenta,
partnera, dostawcy, ustugodawcy. Taki wizerunek jest oczywiscie pochodng rzetelnosci
i atrakcyjnosci oferty spétdzielni, jednak nie mniej wazne sg dziatania promocyjne (cho¢
pozbawione nachalnego PR-u). Nie chodzi bynajmniej wytacznie o reklame produktéw
i ustug, co uznaé nalezy za rzecz oczywistg. Konieczne jest — przy tej okazji — state docie-
ranie do spoteczenstwa z informacjg o spétdzielniach i spoétdzielczosci, ich zasadach dzia-
tania, misji, celach nie tylko gospodarczych, ale i spotecznych. Wydaje sie, ze spotdzielnie
i spotdzielczos¢ (zwigzki spotdzielcze) powinny byé bardziej widoczne na Forum ogdlno-
polskim i lokalnym;

- otwieranie sie i wigczenie mtodych ludzi zainteresowanych ideami kooperatystycznymi
w ruch spoétdzielczy, takze wcigganie mtodych ludzi zainteresowanych alternatywnymi
stylami zycia (alternatywnymi formami zatrudnienia czy alternatywnymi formami kon-
sumpgji); spotdzielnie pracy i konsumenckie mogg okazac sie atrakcyjne dla oséb, ktore
nie chcg wigzac sie z korporacjami, a nie stac¢ ich na zatozenie wtasnego przedsiebior-
stwa.
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Adam Piechowski, Dyrektor Spotdzielczego Instytutu Badawczego
Spotdzielczos¢ w Unii Europejskiej
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dzynarodowego Zwigzku Spétdzielczego podczas narady ministrow UE odpowiedzialnych za
sprawy konkurencyjnosci w Sopocie w dniach 21-22 lipca tego roku®. Spotkanie byto jednym
z serii nieformalnych posiedzenn Rady Ministrow UE, organizowanych nad Battykiem w ramach
polskiej prezydencji Unii. Jak podkresla sie, po raz pierwszy w historii przedstawiciel miedzyna-
rodowej spoétdzielczosci zaproszony zostat na spotkanie Rady Ministréw UE. Zaproszenie, skie-
rowane do Damy Pauline Green z inicjatywy Wicepremiera i Ministra Gospodarki RP Waldema-
ra Pawlaka, byto z pewnoscig poktosiem jej wczesniejszej wizyty w Polsce, kiedy to, wraz
z przywddca europejskiej organizacji spotdzielczej Cooperatives Europilice Scalvinim, wzieta
udziat w Ogdlnopolskim Forum Spétdzielczym.

Mimo bowiem powszechnego — zwtaszcza w krajach ,starej UE” — uznania roli spot-
dzielczosci w gospodarce europejskiej i roli spétdzielni w rozwigzywaniu wielu palacych pro-
bleméw spotecznych, na szczeblu kontaktéw organizacji spétdzielczych z wtadzami poszczegdl-
nych panstw i samej Unii, wiele jeszcze pozostaje do zrobienia. Dlatego pierwszoplanowym
zadaniem w programach organizacji spoétdzielczych, w ramach polepszenia , widzialnosci” spét-
dzielni, jest uSwiadomienie politykom i opinii publicznej potencjatu ruchu.

t20SyO02 0 alLls ORT AStOT 21 OA 6 9dzNB LA S

Niezaleznie od rdznic w poszczegdlnych krajach, potencjat ekonomiczny spétdzielni
w Europie jest ogromny. Brak jest niestety szczegdtowych statystyk tego sektora (spotdzielnie
jako takie nie sg wyodrebniane zwykle w statystykach narodowych), mozna sie wiec opierac
tu jedynie na danych szacunkowych. Takiej szacunkowej analizy dokonata ostatnio juz po raz
drugi ,,Cooperatives Euroge— gtéwna europejska organizacja spétdzielcza (wiecej o niej da-
lej). Liczbe spétdzielni w Europie w 2009 r. oszacowano na 158 tys. (z czego 137 tys. w krajach
UE), liczbe cztonkéw na 123 miliony (108 w UE), a pracownikéw zatrudnionych przez spétdziel-
nie na 5,4 miliona (4,7 miliona w UE). Oczywiste jest przy tym, ze spétdzielnie w rézny sposob
wptywajg na zycie jeszcze szerszych rzesz spotecznych, ktdrych liczebnosé¢ jednak trudna jest do
okreslenia (klienci spétdzielczych sklepow, mieszkancy spoétdzielczych osiedli itp.).

Warto spojrze¢ na liczby dotyczace réznych panstw — raport ,,Caoperatives Europe
dzieli je wszystkie na nalezgce do Unii Europejskiej i pozaunijne. Jesli chodzi o liczbe przedsie-
biorstw spétdzielczych w tych pierwszych, bezwzglednie prym wiodg Wtochy z 41,5 tys. jedno-

2 ICA eDigest, August 2011
* Performance Report. Key Figures 200&operatives Europe, Brussels 2006; 2009 European CGaoperatives Key
Statistics Cooperatives Europe Asbl, Brussels 2009.

32



C5t w2fl A LINJe&aio2isé &L ORI AStEOT 21 OAzZ 16ASOASZ

stek. Na drugim miejscu jest Hiszpania (24 tys.), na trzecim Francja (21 tys.), a dalej Szwecja
(9,1 tys.) i Polska (8,8 tys.). Poza Unig najwiecej spétdzielni jest w Norwegii (5,3 tys.), na Ukrai-
nie (5,1 tys.) i w Rosji (3,2 tys.)

Nieco inaczej przedstawia sie kolejnos¢ panstw pod wzgledem liczby cztonkdw spoét-
dzielni: w grupie UE na pierwszym miejscu Francja (az 23 mIn cztonkéw!), na drugim Niemcy
(20,5 mIn), na trzecim Wtochy (13 min), na czwartym Wielka Brytania (8,4 min) i znéw na piga-
tym Polska (ok. 8 min). W krajach spoza UE: Rosja (4,4 mlIn), Szwajcaria (3,4 mlIn) i Turcja (2,6
min). Raport dodaje tu interesujgce spostrzezenie: jezeli porownamy liczbe spotdzielcow
z liczbg mieszkancow, to w 6 krajach (Austria, Cypr, Finlandia, Norwegia, Szwajcaria i Szwecja)
ponad 40% populacji jest cztonkami réznych spétdzielni. Polska znalazta sie w grupie panstw,
gdzie odsetek ten wynosi 20-40% (takze Belgia, Dania, Estonia, Francja, Holandia, Niemcy, Por-
tugalia, Wtochy), w pozostatych jest jeszcze nizszy.

| wreszcie zatrudnienie w spoétdzielniach. Tym razem najlepiej wypadajg Wiochy (1,1
mlin pracownikow), na kolejnych miejscach sg Francja (900 tys.) i Niemcy (830 tys. — wielkosc ta
jest sprzeczna z podawang wczesniej w statystyce MZS). Polska awansuje tu na czwartg pozycje
(ok. 400 tys.),a zaraz za nig jest Hiszpania (380 tys.). Poza Unig w rosyjskich spétdzielniach za-
trudnionych jest 280 tys. osdb, biatoruskich 99 tys. i szwajcarskich 84 tys. | tu znéw Raport ,,Cc
operatives Europgeprzedstawia istotne uzupetnienie: udziat pracownikdéw spoétdzielni w catko-
witej liczbie ludnosci aktywnej zawodowo najwyzszy jest we Wtoszech (niespetna 5%),
a dalej we Francji (3,5%), i w Szwecji (ok. 3%). W przypadku Polski odsetek ten wynosi 2,5%
i ustawia jg w duzej grupie panstw o udziale zatrudnionych przez spétdzielnie 2-3%.

Raport przytacza takze dane o poszczegdlnych branzach spoétdzielczosci
w Europie. Najwiecej — 41% — jest spodtdzielni pracy (wytwdrczych i ustugowych). 33% stanowig
spoétdzielnie rolnicze, 17% mieszkaniowe, a dalej 5% banki spétdzielcze, 3% spodtdzielnie spo-
zywcow i 1% apteki spotdzielcze traktowane w Europie Zachodniej jako odrebny sektor. Naj-
liczniejszg rzesze cztonkéw majg banki spoétdzielcze (54%), nastepnie spotdzielnie spozywcow
(25%), rolnicze (10%) i mieszkaniowe (8%). | wreszcie pod wzgledem zatrudnienia czotowa role
odgrywa rzecz jasna sektor pracy (37%), rolniczy (25%), bankowy (23%) i spozywcéw (11%).

Na zakoriczenie raport przedstawia dynamike zmian powyzszych wskaznikéw. Dobrze
widoczny w ciggu ostatnich 4 lat jest trend spadku liczby spétdzielni (z niemal 250 tys. do
obecnych 160 tys.) oraz cztonkéw (z ponad 150 min do 120 min). Wigze sie to jednak nie tyle
z likwidacjg spotdzielni, ale z integracjg, powszechnym taczeniem sie matych jednostek
w wieksze. Ponadto statystyki z 2005 roku uwzgledniaty 50 tys. francuskich spétdzielni szkol-
nych z 5 min cztonkéw oraz spétdzielnie ubezpieczeniowe, ktérych nie umieszczono z réznych
wzgledow w aktualnej statystyce. Spadek ten w rzeczywistosci nie jest wiec az tak drastyczny,
co potwierdza zatrudnienie, ustabilizowane w ciggu tych 4 lat na tym samym praktycznie po-
ziomie ok. 5 mIn. To ostatnie zjawisko potwierdza sygnalizowang czesto odpornosé spotdzielni
na skutki Swiatowego kryzysu.

Przeprowadzono réwniez ranking 50 najwiekszych spoétdzielni europejskich. 13 z nich
pochodzi z Francji, 8 z Niemiec, 6 z Holandii, po 4 z Wtoch i Finlandii, po 3 z Danii i Szwecji, po 2
z Irlandii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii oraz po 1 z Hiszpanii i Austrii. Jedna ma charakter po-
nadnarodowy (szwedzko-norwesko-dunska). Az 25 sposréd tych spétdzielni reprezentuje sek-
tor rolno-spozywczy, 13 spozywcéw, 11 finansowy i tylko jedna spétdzielczosé pracy. Co zna-
mienne, wsrdd tych olbrzyméw przewazajg spoétdzielnie stare — jedna czwarta z nich liczy po-
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nad 100 lat, a najstarsza zatozona zostata w 1863 r. Wszystkich tych 50 spétdzielni wykazuje
facznie roczne obroty niemal 250 miliardéw Euro.

| jeszcze kilka szacunkéw udziatu spétdzielni w niektérych sektorach gospodarki pew-
nych krajéw. Przeptywa przez nie 83% holenderskiej produkcji rolnej, a 55% w przypadku
Wioch. We Francji odpowiedzialne sg za okoto potowe ustug bankowych, w Finlandii za 35%
zaopatrzenia ludnosci w produkty spozywcze, w Szwecji 60% eksploatacji lesnej jest w rekach
spotdzielczych. Wreszcie jedna pigta ustug opieki zdrowotnej w Hiszpanii zapewniana jest przez
spotdzielnie®. Spoteczna rola spétdzielni, ktérg jednak znacznie trudniej zmierzy¢, jest réwniez
nie do przecenienia.

[ Saratl O02r alLls ORI ASEOIF ¢ {NIX2kKOK !9

Spoétdzielczos¢ w Europie zrdznicowana jest w poszczegdlnych panstwach nie tylko pod
wzgledem liczby spétdzielni i swego potencjatu ekonomicznego i spotecznego, dominujgcych
sektoréw, ale rowniez prawnych podstaw dziatania, najczesciej wystepujacych modeli spét-
dzielni, a takze tradycji i nurtéw ideowych, z ktérych sie wywodzi. Brak jest jednolitych regula-
cji prawnych zaréwno na szczeblu narodowym ani wspdélnotowym.

Warto przypomnieé zatem jak przedstawia sie status spoétdzielni w Swietle obowigzujg-
cego w réznych krajach ustawodawstwa® i poréwna¢ je z polskim — obowiazujagcym nadal —
prawem spotdzielczym®. Sposréd 27 krajéw Unii Europejskiej specyficzne prawa dla spétdzielni
istniejg w wiekszosci sposrdd nich — poza Danig, w ktérej dziatalnosé spétdzielni uregulowana
jest jedynie Aktem o Przedsiebiorstwach Handlowych, wspélnym dla wszystkich rodzajéw
podmiotéw gospodarczych (przy czym spoétdzielnie nie s3 w nim wymienione z nazwy) oraz
wewnetrznymi przepisami wynikajgcymi ze statutow, ktdre to dopiero okreslajg spotdzielczag
tozsamos¢ danej jednostki; jedynie spotdzielnie mieszkaniowe majg swojg wtasng ustawe. Jest
to swoisty paradoks, jako ze Dania, bedgca jedng z kolebek spétdzielczosci w Europie,
w dalszym ciggu nalezy do najbardziej , uspétdzielczonych” (zwtaszcza w sektorze rolnym) pan-
stw europejskich. W Czechach, Stowacji, Holandii i w Luksemburgu brak jest rdwniez, co praw-
da, odrebnych aktéw prawnych, spétdzielnie wzmiankowane sg jednak explicite w innych
ustawach. Dotyczy to tez niektorych panstw, w ktérych istnieje odrebne prawo spétdzielcze:
spotdzielnie s3 wymienione w kodeksie handlowym (Czechy, Stowacja), kodeksie cywilnym
(Wtochy, Holandia), kodeksie spétek (Belgia). W Portugalii, jako jedynym kraju UE, wszystkie
przepisy dotyczace spétdzielni zebrane zostaty w jednym kodeksie prawa spétdzielczego.

Obowigzujace w poszczegdlnych krajach specyficzne spoétdzielcze regulacje prawne sa
w pewnych przypadkach bardzo stare, cho¢ oczywiscie wielokrotnie nowelizowane. Austriacka
Ustawa o Spoétdzielniach pochodzi z roku 1873, niemiecka z 1889 r., irlandzkie Akty o Towarzy-
stwach Przemystowych i Oszczednos$ciowych z 1893 r., czy ustawa francuska z roku 1947. Jed-

* Heinz Zourek The ceoperative policy of the European UnjdRIU-Courier 2004 nr 1 (kwiecien), s. 7.

> Szersze syntetyczne poréwnanie ustawodawstwa spétdzielczego w 15 krajach ,,starej” Unii Europejskiej znajduje
sie np. w aneksie do Dokumentu Konsultacyjnego Komisji Europejskiej Cooperatives in Enterprise Europ@001 r.
(w Polsce opublikowanego jako . A | OF 1aat 3l 2 LINJ SR &widzed lu@riFing Spbtdddni
Pracy, Warszawa 2001). Zob. tez: Chantal Chomel Agriculture ceoperativesm the EUJL5. Comparison of legal sy
tems, w: materiaty z konferencji Reinforcing the Agricultural Giperatives in New Member Stajéstonian Cham-
ber of Agriculture and Commerce in co-operation with COGECA, Tallinn 2007; Zoltan Szab6 Cooperative legislabn
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in the New Member Statesv: materiaty z konferencji Reinforcing the Agricultural GQiperatives in New Member

States op. cit; najnowsze poréwnanie legislacji spdtdzielczej we wszystkich krajach UE zawarete jest w raporcie z

projektu ,Study on the iplementation of the Regulation 1435/2003 on the Statute for European Cooperatiee Soci

ty (SCE) Cooperatives Europe, Euricse, Ekai, 2010.
® Ustawa z dn. 16 wrzenia 1982 r. Prawo Spotdzielcze z pdzn. zm. (tekst jednolity: Dz. U. 2003, Nr 188, poz. 1848).
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no z najnowszych — i uchodzacych za najnowoczesniejsze i jedno z najlepszych w Unii — Prawo
Spétdzielcze posiada od 2002 roku Finlandia’, za$ w Norwegii (nie bedacej co prawda czton-
kiem UE) prawo takie przyjeto w 2007 r.

W kilku krajach — m. in. Belgii, Butgarii, Grecji, Hiszpanii, Malcie, Portugalii, Wegrzech
i Wtoszech — spétdzielczosé wzmiankowana jest w konstytucjach; najbardziej znany jest stynny
artykut 45 Konstytucji Wtoch (,Remlz0 t A { I dzl yI 28 Fdzy1 02S a2 oSOl y:
22nNO0S2 aAat LRY20ND g1 Fa2SYyyn A oNIX1ASY OStsg LI
yl 2t SLIAS2 R2adG2a26l ya YA R2 G532 I NERTF YA
A OSts¢ LJ2 LINJ ST ntrdipn.0 W& onBobz&@H, a Pr3ede wiz@tkim
w Hiszpanii, poza regulacjami ogélnokrajowymi, istniejg regionalne czy prowincjonalne prawa
spotdzielcze o znacznych nieraz réznicach.

Odmienne bywa tez podejscie odnosnie uniwersalnosci prawa: w niektérych paninstwach
nadrzedne ustawy (ewentualnie z rozdziatami dotyczacymi poszczegdlnych pionéw) reguluja
dziatalno$¢ catej spotdzielczosci, a drobne akty uzupetniajg je najwyzej, regulujac specyficzne
aspekty niektdrych branz badz konkretng tematyke (np. zmiany struktury spétdzielni, fuzje,
lustracje), podczas gdy w innych krajach brak jest takiego uniwersalnego prawa, lub ma ono
charakter jedynie ramowy, istniejg za$ odrebne, réwnorzedne ustawy dla spotdzielczosci roz-
nych sektoréw, zwtaszcza kredytowego, rolniczego, pracy, mieszkaniowego. Pierwszg ,szkote”
reprezentujg np. Austria, Belgia, Finlandia, Hiszpania Niemcy, Polska czy Wtochy; drugg — Fran-
cja, Grecja, Szwecja czy Wielka Brytania; w srodowiskach zainteresowanych problematyka legi-
slacji spotdzielczej dotad zywa jest dyskusja, ktére z tych podejéé jest bardziej funkcjonalne®.
Pojawiajgce sie nowe typy spoétdzielni czasami ,wttaczane” sg do istniejgcych regulacji, czasem
zas tworzone sg dla nich zupetnie nowe rozwigzania prawne. Na przykfad istnienie i dziatalnos¢
spotdzielni  socjalnych  we  Wtoszech  usankcjonowane zostaty wustawg nr 38
z 1991 r., dzieki ktdrej ten typ spotdzielni rozwinat sie niezwykle w ostatnich latach, przyczynia-
jac sie znaczgco do rozwigzania wielu nabrzmiatych problemdw spotecznych, z ktérymi przezy-
wajace kryzys panstwo opiekuricze nie potrafito sie upora¢’. Podobne racje przy$wiecaty
uchwaleniu w Polsce w 2006 r. ustawy o spdtdzielniach socjalnych™. Takze we Francji nowa
ustawa z 2001 roku umozliwita tworzenie i dziatanie ,spétdzielni dobra publicznego” (3 2 OA S S &
022 LISNI (A @S a ) RsxdegbliieSidsy spotd@iali rhogaych Aacky¢ cztonkdw réz-
nych kategorii (uzytkownikéw, pracownikoéw, a takze osoby prawne takie jak inne stowarzy-
szenia, zwigzki zawodowe, a nawet wtadze publiczne), ktorych celem jest zaspokajanie lokal-
nych potrzeb publicznych™.

Wiekszos¢ krajowych legislacji uznaje zrzeszeniowy charakter spoétdzielni, podkreslajac
nieograniczonos¢ liczby cztonkdw oraz zmiennos$¢ kapitatu. W niektdrych jednak przypadkach
(Francja, Finlandia, Niemcy, Wtochy) definiowane sg one jako spétki badz przedsiebiorstwa
o specyficznych cechach. Wiele zawartych w poszczegdlnych aktach prawnych definicji nawia-
zuje mniej lub bardziej wprost do omoéwionej dalej Deklaracji Spoétdzielczej Tozsamosci Mie-

—
w

7 Polski tekst aktualnego firiskiego prawa spétdzielczegow: CA Z& 1 A St NI ,Kdjowh Ralda SpidtlizialGaf O
Warszawa 2002

& Zob. np.: Hans-Jurgen Schaffland Key infemation for national legislationlRU-Courier 2003, nr 3 (grudzien), ss. 25

- 26.

® Polski tekst ustawy w: %28 a1 8 1 8 D2 & LI2tRWetkzdwa 2007)2s12870 b5¢. S 2

19 Ustawa z dn. 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych (Dz. U. 2006, nr 94, poz. 651).

11Wiecej zob. w: Sgren Kaj Andersen i Gurli Jakobsen 2 T 285 Yy S 2RRT ANBBEGAVI O2A LT I N
A LI NIYSNsg &aLR0SOTyeOK ¢ RIASRTIAYAS LI Arbdpdrpblskat L2 0SS OT y ¢
dunskiego projektu ,Dialog spoteczny”, Phare-2000), 2003, ss. 32 — 34.
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dzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego. Bezposrednio odwotuje sie do niej jednak tylko usta-
wodawstwo Malty, a do pewnego stopnia takze hiszpanskie.

We wszystkich krajach Unii obowigzuje generalnie zasada ,jeden cztonek — jeden gtos”,
ewentualnie z mozliwosciag pewnego omijania jej w przypadku spétdzielni wyzszego stopnia
(,spotdzielni spotdzielni”), badz w przypadku istnienia osobnej kategorii ,cztonkow-
inwestoréw” — sg oni dopuszczeni w Finlandii, Francji, Hiszpanii, z pewnymi ograniczeniami
w Niemczech i Witoszech. Czasem wprowadzony jest system ,wazenia glosow” w zaleznosci od
wielkosci transakcji ze spétdzielnia (Hiszpania, Irlandia, Wielka Brytania,), ale i on podlega réz-
nym restrykcjom.

Bardzo zrdznicowana jest natomiast minimalna liczba cztonkdéw (oséb fizycznych): od
2 (w Holandii) i 3 (Belgia, Wielka Brytania), przez 5 (Finlandia, Hiszpania, Luksemburg, Portuga-
lia), 7 (Francja, Irlandia, Niemcy), 9 (Wtochy), 10 (Polska), 12 (Cypr) po 15 (w Grecji); Austria
i Szwecja nie majg okreslonej prawnie takiej minimalnej liczby, a w niektdrych krajach dopusz-
czalne jest obnizenie limitu w spétdzielniach o szczegdlnym statusie (np. ,,mate spétdzielnie”
we Wtoszech czy rolnicze spoétdzielnie produkcyjne badz spétdzielnie socjalne w Polsce; row-
niez w Grecji dazy sie obecnie do obnizenia w spétdzielniach rolniczych).

Odpowiedzialnos¢ cztonkdw jest zazwyczaj ograniczona, cho¢ w niektérych krajach (Ho-
landia, Niemcy, Portugalia, Wtochy) przyjmuje sie mozliwos¢ odpowiedzialnosci nieograniczo-
nej. Struktury zarzadzania spétdzielni wpisane sg do odpowiednich ustaw w Austrii i w Niem-
czech, gdzie obowigzuje powotanie zarzadu i rady nadzorczej. W tych dwdch panstwach, jak
rowniez w Polsce, szczegdlnie silnie zaznaczona jest w ustawodawstwie sprawa spétdzielczej
lustracji (audytu), jako odrebnej formy kontroli dokumentow i dziatalnosci spétdzielni przez
lustratoréow ze specjalnych spétdzielczych organizacji (zwigzkéw rewizyjnych); w Austrii zajmu-
je sie tym osobna ustawa. Rézne formy zewnetrznego audytu przewidziane sg jednak réwniez
i w wiekszosci innych krajéw, ewentualnie ich obligatoryjnos¢ badz czestotliwos¢ uzalezniona
jest od wielkosci spoétdzielni.

Nie we wszystkich panstwach istniejg prawne regulacje spraw majatkowych spétdzielni.
Jedli zostaty wprowadzone, to dotycza gtéwnie zasady tworzenia niepodzielnego funduszu za-
sobowego (okreslanego najczesciej jako rezerwy) oraz jego podziatu w razie rozwigzania spot-
dzielni. Przeznaczenie okreslonej czesci nadwyzki bilansowej (od 5% do 20%) na fundusz zaso-
bowy obowigzuje m. in. w Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Portugalii, Wtoszech. W tym
ostatnim kraju ponadto czes¢ nadwyzki (3%) wptacona byé musi na miedzyspétdzielcze fundu-
sze zabezpieczen i rozwoju (dziatajgce przy federacjach spétdzielczych badz przy odpowiednich
ministerstwach dla spétdzielni niezrzeszonych), zas w Hiszpanii na fundusz rozwojowo-
szkoleniowy (co najmniej 5%). Podziat obowigzkowego funduszu zasobowego przy rozwigzaniu
spotdzielni jest zdecydowanie niedozwolony we Francji, Hiszpanii, Portugalii i Wioszech;
w takich przypadkach przeznaczony on moze by¢ na ,,dobro pozytku powszechnego” (Francja)
czy wspomniane fundusze miedzyspoétdzielcze (Wtochy). W niektdrych krajach istniejg odreb-
ne, najczesciej korzystne, regulacje podatkowe dla spotdzielni (np. we Wtoszech dla spétdzielni
spetniajacych kryteria ,przewagi cech wzajemnosciowych”), podczas gdy w innych podlegaja
one powszechnym przepisom, takim jak np. spotki.

Powyzszy krotki przeglad wskazuje na ogromne zréznicowanie ustawodawstwa spot-
dzielczego. Oczywiscie istniejg przy tym rowniez i wielkie podobieristwa samych spétdzielni,
zwtaszcza w zakresie spraw, ktére regulowane sg wewnetrznymi przepisami statutowymi (np.
tworzenie niepodzielnych rezerw stosowane jest zwykle w praktyce réwniez w tych krajach,
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gdzie nie jest narzucone prawnie). W tym zakresie — to znaczy uznaniu, do jakiego stopnia
ogolne prawo winno byé ,rygorystyczne” tj. wchodzi¢ w szczegdty dotyczgce spétdzielni, a do
jakiego by¢ ,liberalne” czyli pozostawié tym ostatnim wiecej ,wolnosci” w projektowaniu swo-
ich statutow — réwniez trwa nierozstrzygnieta dyskusja w spétdzielczych srodowiskach prawni-
czych™. Generalnie wydaje sie, ze w tradycji legislacyjnej Europy Zachodniej istnieja trzy gtow-
ne nurty: romanski (Wtochy, Francja, Hiszpania, Portugalia), germanski (Austria, Niemcy, Szwe-
cja, Finlandia, Holandia, Polska) oraz brytyjski (Wielka Brytania, Irlandia), cho¢ oczywiscie réz-
nice i podobienstwa czesto sie zacierajg i wystepuje szereg rozwigzan posrednich.

Dodajmy do tego ogromne zrdznicowanie spotdzielczych struktur ponad-
podstawowych, ktdrych istnienie i formy niekoniecznie muszg by¢ uregulowane prawnie,
a w znacznym stopniu wynikajg z tradycji i historii. Odmiennosci dotycza roli organizacji ogél-
no- spotdzielczych (miedzysektorowych), ktére w wielu panistwach nie zostaty powotane, badz
sg ciatami stabymi o ograniczonych kompetencjach i charakterze raczej platform wymiany opi-
nii Srodowisk spétdzielczych, niz organizacji przedstawicielskich. W krajach tych wystepuja naj-
czesciej silne organizacje branzowe, przynajmniej w pionach w danym kraju dominujgcych.
Bywajg one jedno lub kilku stopniowe (z ogniwami regionalnymi), stanowig zwiazki, federacje,
badz luzniejsze konfederacje i stowarzyszenia. Mogg by¢ jedno czy dwuramienne i rézny jest
ich stopien zaangazowania w dziatalnos¢ gospodarczg. Szczegdlnym, bardzo sprzyjajagcym roz-
wojowi spétdzielczosci, modelem sg tzw. , konsorcja spotdzielcze” wystepujgce we Wtoszech.

t2f AGe{l aLBORTASEOILF ! YAA 9dz2NRLIS2aiASsSe

Mimo przedstawionego powyzej ogromnego potencjatu i roli spdtdzielczosci
w Europie oraz waznego miejsca w legislacji wiekszosci krajow, w polityce wtadz Unii Europej-
skiej jest ona zauwazalna w stosunkowo niewielkim stopniu. Niemniej kilka faktow, jak cho-
ciazby, wzmiankowanie juz w 1957 roku spétdzielni jako réwnoprawnej z innymi i nie podlega-
jacej podmiotowym ograniczeniom formy biznesu w Traktacie Rzymskim (Art. 58) bedgcym
podstawowym aktem zatozycielskim Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej, bezposrednie]j po-
przedniczki Unii Europejskiej czy przyjecie w 2003 roku rozporzadzenia w sprawie statutu spot-
dzielni europejskiej, $wiadczy o pewnych prébach tworzenia wspdlnej ,polityki spotdzielczej”
na szczeblu Unii. Przyczynit sie do tego rowniez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny,
ktory juz w 1978 r., w przygotowanym przez siebie studium, podkreslit role spétdzielni i innych
form gospodarki spotecznej w polityce regionalnej i promowaniu demokracji. Zas w 1980 r.
odpowiednig uchwate przyjgt Parlament Europejski, ktéry apelowat do Komisji Europejskiej o
lepsze uznanie spétdzielczosci i rozpoczecie prac nad statutem spétdzielni europejskiej®. Jed-
nak w warunkach tak wielkiej réznorodnosci regulacji prawnych, a nawet samego pojmowania
istoty spdtdzielni, jak to przedstawiono, byto to trudne zadanie. Polityka spétdzielcza UE jest
wiec raczej realizacjg elementarnej zasady réwnosci wszystkich podmiotéw na wspdlnym ob-
szarze gospodarczym“. Co wazne jednak, istniejgce obecnie w Unii instrumenty wcielania w
zycie tej ,polityki”, wyraznie podkreslajg odrebnosc spotdzielni jako formy organizacji gospo-
darczej.

Powszechnie uznany zespdt kryteriéw tej odrebnosci — zawierajgcy definicje spotdzielni,
wyszczegdlnienie wartosci, na jakich spotdzielnie opierajg swojg dziatalnosé, oraz ogdlne zasa-

1 Hans-Jurgen Schaffland op. cit.ss. 28 —29.

3 Zob.: Chantal Chomel The long march of the European Cooperative SQREGMA — Revue Internationale de
I’Economie Sociale, Hors-Série, 2006, s. 28.

" Hans-Jurgen Schaffland op. cit. s. 5.
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dy ich dziatania — przyjety zostat w 1995 roku przez Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy jako
LSSt N 02l { Ll URbBtwiddzadla Ban., & 20LBIORI TAGK yA k- 2Sad
yeyY I NI S&ail SyaSYy 2as506> {GsNB [T 28SRyz201leue ait |
nych aspiracji i potrzeb 8ky 2 YA O y@ OKZ aLIR2 0SSOl yeOK A 1 dzf G dzNJ
A RSY2INIXdeOliyAaAS (12yiNRft26FyS LINI SRaAtoAZ2NREGS
61 NIIi21 OAl OK Al-YRLR¥ROREA laflg@Ah DA Nk REYRONE  a LINJ
A azt oRPEABRRYAS 1 GNJF Re@O2F YA T 22608850 A&SLOpAD RNIECEKE d
Tyran ¢ NI2T OA SieOdilyS dz01 OAg21 OAX 2idysht NI 2T OA
%l al Ré &Ll ORI AStOT S an gededlyevyaragnLideagrzor O
G217 OA R"2S3 thIN) Zasédd qoBirowolnego i otwartego cztonkostwa, (2) Zasada demo-
kratycznej kontroli cztonkowskiej, (3) Zasada ekonomicznego uczestnictwa cztonkdw, (4) Zasa-
da autonomii i niezaleznosci, (5) Zasada ksztatcenia, szkolenia i informacji, (6) Zasada wspot-
pracy pomiedzy spotdzielniami i (7) Zasada troski o spotecznosé lokalng. Zasady powyzsze po-
wstaty w wyniku ewolucji pierwotnych, wprowadzonych jeszcze przez pionieréw z Rochdale,
»Zasad Roczdelskich”, skodyfikowanych pdzniej po raz pierwszy przez Miedzynarodowy Zwig-
zek Spoétdzielczy w 1937 roku™.
Sformutowania Deklaracji, dokumentu organizacji pozarzadowej, jakg jest MZS, mogg
mieé¢ moc wigzgcg najwyzej dla jej cztonkdw, czyli samych spétdzielni, ale nie dla legislatoréw
krajowych czy organdw prawodawczych struktur ponadnarodowych, jaka jest Unia Europej-
ska'’. Powotuja sie jednak na nie dwa inne wazne instrumenty miedzynarodowe: Wytyczne
T YASNI I 2n0OS R2 ai062NJ SyAl 6&LASNIgaihg8a2 T NP R?2
déw Zjednoczonych z 2001 r.'®, oraz Zalecenie nr 193 Miedzynarodowej Organizacji Pracy do-
tyczgce promowania spotdzielni.
Warto tu przypomniec zwtaszcza to ostatnie, tym bardziej, ze do nadania mu jego osta-
tecznego ksztattu przyczynit sie udziat delegacji KRS z jej dwczesnym prezesem Jerzym Jankow-
skim i dr Adamem Piechowskim w obradach Miedzynarodowej Konferencji Pracy w Genewie
w 2002 r., ktéra to Zalecenie uchwalita. Przyjete po kilkuletniej dyskusji, uwzgledniajgc stano-
wiska i postulaty MZS oraz organizacji spétdzielczych z panstw cztonkowskich, Zalecenie m. in.
podkresla role spétdzielni w rozwoju spoteczno-ekonomicznym, potwierdza spotdzielczg toz-
samo$¢ (in extensoprzytaczajac 5 S 1 f I NI 02t { LJs O)Rrbkdnferid@el rGv@o- ¢ 2 0 & | Y
prawne traktowanie spétdzielni z innymi podmiotami, okresla role rzagdéw w tworzeniu polityki
wspierajgcej i ram prawnych dla spétdzielni oraz utatwianiu im dostepu do ustug wspierajacych
i finansowych, precyzuje role organizacji pracodawcéw, pracownikdéw i spétdzielczych w dzia-
taniach promujacych spoétdzielnie, wreszcie zakresla ramy wspdtpracy miedzynarodowej
w powyzszych zakresach. Jest to z pewnoscig najdalej idgcy i o najwiekszym znaczeniu ogdlno-
Swiatowy dokument o charakterze instrumentu normatywnego dotyczacy spétdzielczosci. Za-
lecenia MOP, choé nie maja, co prawda, mocy wigzgcej jak traktaty czy konwencje, sg raczej
przewodnikiem dla panstw cztonkowskich, ktére sg jednak zobowigzane do sktadania Dyrekto-
rowi Generalnemu MOP raportédw o stanie legislacji i praktyce jej stosowania w zakresie, kté-

13 polski tekst w: Monitor Spotdzielczy 1999, nr 1, s. 23.

16Wiecejzob. np. w: Adam Piechowskia At RT &y I NBR26S %l &l R& A 2| NIi21 Of { LJs ORI
dzielniw: Krzysztof Lachowski (red.) ORYA Sy y 21 6 LI2RYA2(56 &LJs ORI A Skrgdwd OK 2R &
Rada Spoétdzielcza, Warszawa 2006, ss. 17 — 30.

v Hagen Henry Guidelines for Cooperative dislation second revised edition, International Labour Organization,

Geneva 2005, ss. 5—-6.

18 Dokumenty ONZ A/RES/54/123 oraz A/RES/56/114 (A/56/73-E/2001/68;Res./56).
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rego dotyczy Zalecenie. A Zalecenie nr 193 przyjete zostato w drodze gtosowania w 2002 r.
przez przedstawicieli rzgddw wszystkich panstw — w tym cztonkéw Unii Europejskiej — mozna
wiec przyjaé, ze jest przez nich uznane za wazne®.
Nic wiec dziwnego, ze wartosci i zasady spétdzielcze zawartew 5 S1 £ F N> O2A { LJs OR
¢ 20 &l of&, lrat2d z innymi rekomendacjami, w Zaleceniu MOP, staty sie podstawa , filo-
zofii” trzech waznych dokumentéw Unii Europejskiej. Pierwszy z nich to Dokument Konsulta-
cyjny Komisji Europejskiej ,, Cooperatives in Enterprise Eurdpprzyjety w listopadzie 2001 r.;
przywotuje on definicje spotdzielni MZS i stwierdza m. in., ze ekonomia spoteczna i spoétdzielnie
przyczyniajg sie do realizacji kluczowych celéw politycznych Unii Europejskiej, takich jak polity-
ka spoteczna i zatrudnienia, rozszerzenie Unii, rozwéj regionalny, polityka zamoéwien publicz-
nych, rozwéj wtasnosci pracowniczej i organizacji pracy, pomoc w dziataniach na rzecz rozwoju.
Podobnie ,filozofie” wobec spétdzielczosci formutuje preambuta rozporzadzenia o sta-
tucie spétdzielni europejskiej (okreslanej czesto skrétem SCE od francuskiego{ 2 OA S0 & [/ 2 2 LIS
GA DS 9 dyNRliLsipt8ziélni, &tora bedac zarejestrowang w jednym paristwie Unii, posia-
da jednakowg osobowos¢ prawng we wszystkich pozostatych krajach cztonkowskich, moze bez
przeszkdd prowadzié¢ dziatalnos¢ ponad granicami tych krajéw i podlega przede wszystkim
przepisom wspolnotowym, zas krajowym (panstwa siedziby) tylko w tych przypadkach, ktérych
prawa wspdlnotowe nie reguluja. Wspomniana preambuta podkreéla, ze ,6 LINJ @ LR ] dz & L.
RTAStyA OK2RIT A LINI SRS gaileadliAy 2 1 NI SaiSyal

aAt 2RYASyyS A &1 01 S3styS TFralRe FdzyliGary261y
32aLR2RIFINODIeOKed 52 T FalrR GedOK ylLftSode 1TFfAOle&s
2NI T TFralRt LRRIAFOdz 1e&ajldz vy 2 T+ NRB1 20NRI

1 S

20S2Ydz2n LINI SRS galeadlAay 11 a

OASREl Yyl ¢ alLISOeFAOIi yeOK T al

YAl OT 02y1s56X 211 NksgyASd ¢ 1

alyS 28ai R2 2az20e 1S gajldyy
1dz T F1degl”A &Ll ORI ASftyaA

Panstwa cztonkowskie, w czasie trzech lat od przyjecia rozporzgdzenia, byly zobligowa-

RIt G sLBAI-S Nb&d (S ZARi6
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ne wprowadzi¢ odpowiednie regulacje do ustaw krajowych (Polska uczynita to w 2006 roku
jako jeden z pierwszych krajow), a wiec réwniez dostosowac swoje wewnetrzne przepisy
prawne do postanowien rozporzgdzenia, innymi stowy do pewnego stopnia oczywiscie shar-
monizowac wtasne prawa spotdzielcze. To wtasnie tego procesu harmonizacji dotyczy trzeci
wazny dokument Unii Europejskiej — przyjety w lutym 2004 r. Komunikat Komisji dla Rady
i Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu
Regiondw,h  LINB Y2 6 | YV A dz & LI UT&vierh & italzd konkretr@ padoRidzihis
jakie bierze na siebie Komisja Europejska (okreslone jako 12 ,dziatan” na lata 2004 — 2008)
oraz sugestie dla rzgddw panstw cztonkowskich odnosnie wspierania spétdzielczosci, poprawy
legislacji spétdzielczej oraz lepszego jej uwzgledniania w formutowanych celach polityki wspél-
notowej. Samym swoim tytutem Komunikat nawigzuje do Zalecenia MOP, posiada wiele bli-
skich mu stwierdzen i, podobnie jak ono, przywotuje MzS-owska 5 S 1 £ | NI 02t § ttJs ORI A

~

& | Y 2Jed@ak najwazniejszych rekomendacji zawartych w komunikacie jest stwierdzenie, ze

' polski tekst Zalecenia wraz z wprowadzeniem i komentarzami zob. w: Adam Piechowski (red.)t NE Y2 6| % S & LJs
RTASEOI 27T OA LINJ ST a At RirdoydRMNRSPORAeldza, WiNFaiva2a0. | O2t t NI O@

270b. przyp. 4.

2 Rozporzadzenie Rady nr 1435/2003/WE (Preambuta, pkt 7 i 8).
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Obecnie przewidywane jest przygotowanie kolejnego takiego Komunikatu,

N

a co zabiega usilnie wspomniana gtéwna europejska organizacja ,Caoperatives Euroge Przy-
czyni¢ sie do tego takze powinna powotana w 2009 r. z inicjatywy tej organizacji grupa kontak-
towa deputowanych do Parlamentu Europejskiego zainteresowanych sprawami spétdzielczo-
sci.

9dzNRP LIS2a1AS 2NHIFIYAT I 028 &Ll ORI ASft O1 S

Wszystko to, o czym wspomniano powyzej, nie bytoby mozliwe bez ogromnej pracy
i lobbingu wobec wtadz Unii Europejskiej dokonanej przez samych spétdzielcéw i ich organiza-
cje. Szczegdblnie wazng role odegrat tu CCACE — Komitet Koordynacyjny Europejskich Stowarzy-
sze Spodtdzielczych, grupujacy europejskie branzowe organizacje spoétdzielcze: EURO COOP
(spotdzielczos¢ spozywcdw, organizacja dziatajgca od 1957 r.), COGECA (spétdzielczos¢ rolni-
cza, od 1959 r.), EACB (spotdzielczo$¢ bankowa, od 1970 r.), CECODHAS (spétdzielczo$¢ miesz-
kaniowa, od 1988 r.), CECOP (spotdzielczo$¢ pracy, od 1992 r.) itp. Powstat on w 1983 r. (po-
czatkowo jako CCACC) i zostat my przyznany oficjalny status konsultacyjny wobec wtadz Unii
Europejskiej. Jeszcze przed jego powotaniem, na polu reprezentowania interesdow spétdzielni
nie tylko rolniczych, zastuzyta sie zwtaszcza COGECA. To dzieki tym organizacjom wiasnie, te-
matyka spotdzielcza wigczona zostata w obszar zainteresowan Europejskiego Komitetu Eko-
nomiczno-Spotecznego, o czym byta mowa wczesnie;j.

Na arenie europejskiej, niezaleznie od CCACE, dziatat Region Europejski Miedzynarodo-
wego Zwigzku Spétdzielczego (zwany MZS-Europa), reprezentujacy spotdzielczos¢ ze wszyst-
kich krajow, nie tylko unijnych®. Kroki zmierzajace do integracji tych dotad réwnolegle istnie-
jacych organizacji zapoczatkowano przed kilku laty. Wskazywano na koniecznos$¢ uzyskania
wiekszej autonomii przez Region Europejski, najwiekszy w Zwigzku i bedacy najpowazniejszym
ptatnikiem sktadek, lecz zarazem nieposiadajgcy wtasnego biura (byto ono czescig biura gtow-
nego MZS w Genewie) i oddalony od gtéwnych instytucji europejskich. Byto to szczegdlnie nie-
dogodne w zwigzku z rozszerzaniem Unii Europejskiej, dzieki ktéremu wiekszos¢ w MZS-Europa
zdobywaty organizacje spotdzielcze z panstw stajgcych sie cztonkami UE. Postanowiono wiec
nawigzac scislejszg wspodtprace pomiedzy MZS-Europa i CCACE poprzez powotanie , wspdlnej
platformy” i stworzenie wspdlnego biura w Brukseli. Potgczono w ten sposéb potencjat finan-
sowy i ogdélnoswiatowy prestiz MZS ze znajomoscig realiow UE i doswiadczeniami w zakresie
uczestnictwa w programach europejskich reprezentowanymi przez CCACE i jego cztonkdw.

W celu dalszego pogtebiania integracji w lutym 2006 r. 11 organizacji cztonkowskich
MZS-Europa i CCACE reprezentowanych w Radzie Europejskiej MZS (wsrdd nich Krajowa Rada
Spétdzielcza) podjeto decyzje o powotaniu nowej wspdlnej organizacji dla catej spoétdzielczosci

% ibid. pkt 3.2.4

4 Miedzynarodowy Zwigzek Spétdzielczy — MZS (International Co-operative Alliance — ICA), powstaty w 1895 r. jest
najwiekszg na $wiecie organizacjg pozarzadowa. W roku 1994, w ramach zapoczgtkowanego wowczas procesu re-
gionalizacji zwigzku, wyodrebniony zostat jego Region Europejski, zrzeszajagcy 84 ogdlnokrajowe wielosektorowe i
branzowe organizacje spétdzielcze
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europejskiej pod nazwg ,Cooperatives Euroge (,Spotdzielnie Europy”) i, zgodnie
z wymaganymi procedurami, zarejestrowaniu jej na podstawie prawa belgijskiego (gdyz siedzi-
b3 jej jest Bruksela) jako ,,asbl’, czyli Stowarzyszenie bez Celu Zarobkowego. Jednoczesnie kon-
tynuowano prace nad statutem?’, ktory stwierdza wyraznie w art. 1, ze ,,Ceoperatives Euroge
jest WSIAA2YSY 9dNRLIS2alAY a¥%{ A 2F12 GF 1A
modelu gospodawania w Europi& Proces integracji sfinalizowany zostat podczas wspdlnego
Zgromadzenia Regionalnego dla Europy MZS i Zgromadzenia CCACE w Manchester w dn. 11
listopada 2006 r. Jednomyslnie przyjeto rezolucje o przeksztatceniu Regionu Europejskiego
MZS i CCACE w stowarzyszenie ,Cooperatives Eurofgeoraz dokonano wyboru wtadz. Obecnie
wspot-prezydentami (zgodnie ze statutem organizacjg wspotrzadza dwie osoby) sg Felice Sca-
Ivini (z Wtoch), oraz Etienne Pflimlin (z Francji), dawniej petnigcy funkcje przewodniczacego
CCACE. W 13-osobowej Radzie Europejskiej jest juz przez druga kadencje reprezentant Polski —
prezes Zarzadu KRS Alfred Domagalski. Warto nadmienic, ze poprzednia wspotprezydent orga-
nizacji Dama Pauline Green w 2009 roku wybrana zostata prezydentem catego MZS. Siedzibag
»,Cooperatives Eurogegjest Europejski Dom Spotdzielczy w Brukseli bedacy od kilku lat wspél-
na wiasnoscig (jako spétdzielnia oséb prawnych) najwiekszych krajowych organizacji spétdziel-
czych naszego kontynentu, w tym KRS. Miesci on siedziby réwniez innych miedzynarodowych
organizacji spotdzielczych, a od jesieni 2011 roku réwniez gosci cze$¢ agend likwidowanego
biura gtéwnego MZS w Genewie.

Obecnie gtéwne wysitki organizacyjne ,Cooperatives Eurogekoncentrujg sie wokédt
przygotowan do dziatan w ramach obchoddéw na naszym kontynencie proklamowanego przez
ONZ Miedzynarodowego Roku Spétdzielczosci 2012. Warto zauwazy¢, ze doprowadzenie do tej
proklamacji byto réwniez efektem dtugotrwatych staran i lobbingu miedzynarodowych organi-
zacji spoétdzielczych, a zwtaszcza MZS.

% polski tekst statutu w: a 2 YAG2N YZD%,@R,TSSMS—(S()T
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Joanna Brzozowska, Kierownik Agencji Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci
Dylematy Spétdzielczosci

W dyskusjach nad ekonomig spoteczng, jednym z waznych elementdw jest okreslenie ro-
li i miejsca spdtdzielczosci w tym sektorze. Jedni do ekonomii spotecznej zaliczajg jedynie spot-
dzielnie socjalne, inni wtaczajg do niej wszystkie spotdzielcze formy. Wydaje sie, ze niektore
rodzaje spétdzielni sg zdecydowanie blizej idei przedsiebiorstwa spotecznego, inne niewiele
maja z nim wspdlnego. Jedno jest jednak pewne. Dyskusja o ekonomii spotecznej, ktora rozpo-
czeta sie blisko 10 lat temu, zdecydowanie odswiezyta idee spotdzielcze i na nowo wciggneta je
do debaty publicznej. Ujawnita nie tylko blaski ale i cienie tego sektora. Pokazata, ze spétdziel-
nie to jednak podmioty zdecydowanie rdznigce sie od tradycyjnych przedsiebiorstw, dla kté-
rych gtéwnym celem jest zysk. Pokazata jednak réwniez, ze nie zawsze zasady spétdzielcze s3
w praktyce w tych podmiotach realizowane. Spétdzielczos¢ po okresie transformacji, ktory
okazat sie dla niej niezwykle trudnym czasem zaszufladkowania jako relikt socjalizmu, dostata
szanse na ponowne zdefiniowanie swojej roli w rozwoju spoteczno — gospodarczym Polski.

Istotnym wktadem do dyskusji nad perspektywami rozwoju spoétdzielczosci moze okazad
sie raport z badan przeprowadzonych kilka miesiecy temu przez spoétdzielnie , Kooperatywa
Pozarzagdowa” na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spétdzielni Pracy. Chociaz badania dotyczyty
jedynie sektora spétdzielczosci pracy, to jednak rezultaty, wnioski i rekomendacje sg na tyle
uniwersalne, iz dotyczg catego sektora.

HJT MH
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Fakt, ze spotdzielnie rdéznig sie od innych forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
jest bezsprzeczny. Autorzy raportu, czesciowo za Janem Wolskim, czeSciowo cytujgc uczestni-
kow badania, wymieniajg szereg zalet spétdzielczej formy gospodarowania. Nalezg do nich
m.in.:

T wspdtwtasnosé, wspodtdecydowanie i wspotodpowiedzialnose,

9 stabilno$é i bezpieczenstwo zatrudnienia oraz egalitaryzm, szczegdlnie ptacowy,

9 poczucie bycia czescig wspdlnoty, co m.in. wptywa na zwiekszenie motywacji i wydaj-
nosci pracy jak rowniez na wiekszg dbatos¢ o narzedzia pracy, bedace czescig wspodine-
go majatku,

1 podziat zyskéw pomiedzy cztonkdw, co oznacza, ze zysk przedsiebiorstwa pozostaje
u pracownikow,

1 nizszy w porédwnaniu do spétek kapitat potrzebny do zatozenia spétdzielni lub przysta-
pienia do niej,

I mniejsza niz w firmach jedno-osobowych i spétkach odpowiedzialnos¢ majatkowa,

=

tradycja ruchu spoétdzielczego,

9 funkcje spoteczno-edukacyjne spétdzielni.
W  opinii badanych spotdzielnia  jest rowniez podmiotem ,uczciwszym”
od innych wystepujgcych na rynku a istnieje przede wszystkim po to, ,,aby dawaé prace swoim
cztonkom”.
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Pomimo wielu zalet, jakie cechuja spétdzielnie, przezywajg one aktualnie na swiecie powazny
kryzys. Widoczny jest on nawet w tych krajach, w ktérych spétdzielczos¢ rozwija sie w sposéb
bardzo dynamiczny. Obserwowany jest on globalnie na trzech poziomach:

I kryzys tozsamosci (spoétdzielnie, ktdre osiggnety sukces, upodabniajg sie do zwyktych
przedsiebiorstw).

T kryzys efektywnosci (spotdzielnie z uwagi na swoje spoteczne cele
i demokratyczny sposdb zarzgdzania mogg mieé nizszg efektywnosci ekonomiczng).

I kryzys $Srodowiska (braku zrozumienia wsrdd decydentédw politycznych, pozostatych
przedsiebiorcow, a takze opinii publicznej).

W Polsce dodatkowo mamy do czynienia z

T kryzysem przesztosci (spotdzielnie nadal w Polsce traktowane sg jako relikt socjalizmu)
oraz

1 kryzysem terazniejszosci (nastawienie spoteczne na indywidualny sukces, brak kapitatu
spotecznego, brak srodowisk przyjaznych spétdzielczosci).

Autorzy raportu identyfikujg szereg barier w funkcjonowaniu spotdzielni (zaréwno tych zwia-
zanych z warunkami ekonomicznymi, ale i tych zwigzanych ze spotecznymi aspektami dziatal-
nosci).

Warto szczegélnie podkresli¢ kilka z nich.

Wsrdd zewnetrznych barier funkcjonowania spétdzielni wskazuje sie na:

I nieprzyjazne otoczenie, przede wszystkim instytucjonalne, a w mniejszym stopniu spo-
teczne,

T sytuacje rynkows,

' nieuczciwa konkurencje,

9 bariery w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj.

Ograniczenia wewnetrzne to przede wszystkim:

1 demokratyczna forma zarzadzania (moze sie ona sta¢ barierg ze wzgledu na wystepo-
wanie takich zjawisk, jak brak kompetencji szeregowych pracownikdéw, paraliz decyzyj-
ny, nacisk spoétdzielcéw na natychmiastowg realizacje zyskdw w formie wyptaty dywi-
dendy),

I stabos¢ kadr spétdzielczych,

T  podziat kompetencyjny wtadz spoétdzielni (spotegowane podwdjng rolg cztonka spot-
dzielni i jej pracownika).

Ten ostatni aspekt dotyczy w szczegdlnosci spétdzielni pracy. Juz w XIX wieku koopera-
tywa wytworcza traktowana byta jako zwieniczenie ruchu spétdzielczego, ze wzgledu na fakt, iz
byta uwazana za jednoczesnie najtrudniejszg. Stad powinna i$¢ réwniez refleksja nad tworzo-
nymi spotdzielniami socjalnymi, gdyz sg one witasnie rodzajem spétdzielni pracy, gdzie ,,przed-
siebiorstwo prowadzone jest w oparciu o osobistg prace cztonkow”.

Wsréd  problemdéw  ruchu  spétdzielczego, ktére  wyraznie ujawnity  sie
w prowadzonych badaniach, wystepuje rowniez problem stabego zakorzenienia idei spétdziel-
czosci w poszczegdlnych podmiotach oraz faktu niewielkiego angazowania sie w dziatalnos¢
lokalnych spotecznosci (jedynie 13 % ankietowanych spétdzielni przejawiato w tym zakresie
inicjatywy).

Bardzo powaznym problemem jest zagadnienie komercjalizacji spotdzielni. Wsréd spot-
dzielcéw czesto panuje przekonanie, ze po przeksztatceniu w spétke poprawi sie kondycja
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przedsiebiorstwa. Nalezy jednak pamietaé, ze zmiana formy prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej nie wptynie na podstawowe problemy przedsiebiorstw spétdzielczych takie jak przesta-
rzaty park maszynowy, stabo$é kadry, etc. Znikng jednoczesnie wazne aspekty funkcjonowania
jako spotdzielnia, jak chociazby stabilnosé zatrudnienia i ochrona miejsc pracy poprzez spot-
dzielczg umowe o prace.

Rekomendacje dla rozwoju.
W raporcie zidentyfikowano zestaw wnioskdéw i rekomendacji dla rozwoju sektora, z ktérych
warto kilka szczegdlnie podkreslié.

1. 281 2Nl eadGlyAas LrRISyYD2l IoNd DRINGEOR LI He@&hds ORI
Sposdb podejmowania decyzji w spotdzielniach czesto przez przedstawicieli zarzgdéw
traktowane jest jako bariera. Wiele jednak firm komercyjnych siega po te formy i na-
rzedzia upatrujgc w nich wiele pozytywnych aspektéw, jak chociazby wieksze zaanga-
zowanie pracownikéw w rozwdj firmy.

2. hR0OdzR2 46l yAS ARS2ft23AA NUzOKdz alls ORT ASt O1 S3az
Aby osiggnaé ten cel konieczne jest zwiekszenie poczucia tozsamosci spotdzielczej
wsréd spoétdzielcdw, podkreslenie bycia czescig wiekszej catosci, odmiennej od pozo-
statych srodowisk gospodarczych, zorientowania na wartosci odmienne od neoliberal-
nych, tgcznosci z samo wspierajgcym sie Srodowiskiem, rozbudowa bazy cztonkowskiej,
szczegblnie o mtode pokolenie.

3. Wykorzystanie zakorzenienia lokalnego cztonkéw spoétdzielni i ich rodzin w celu polep-
szenia 6 A T SNHzy 1 dz & WDEMR publi&rejOWigkdzeCrdangazowanie spot-
dzielni w inicjatywy o charakterze lokalnym moze okaza¢ sie kluczowe dla zmiany po-
strzegania sektora spétdzielczego.

4. Wykorzystanie koncepcji CSRktore prywatne przedsiebiorstwa traktujg czesto jako
doskonate narzedzie marketingowe, podczas gdy w spoétdzielczosci dziatania tego ro-
dzaju to koniecznos¢ wynikajgca z miedzynarodowych zasad spoétdzielczych (niestety w
réznym stopniu w praktyce realizowana).

5. Zawigzywanie i rozwijanie { 2Y Ul { U5 6 Homjedyf pabdiiediEmi (spot-
dzielnie oséb prawnych, konsorcja, klastry, etc.). Zwigzane jest to rowniez z dziatalno-
$cig zwigzkdw spotdzielczych (zdefiniowanie nowej roli, nowych form dziatania, dosto-
sowanych do wspodtczesnych wyzwan). Ich zadanie jest réwniez niezwykle istotne
w procesie dbania o dobrg legislacje spétdzielcza.

Zaréwno wyniki badan jak i powyzsze rekomendacje nie majg charakteru rewolucyjnego. Wiele
z tych zagadnien, szczegélnie powyzisze rekomendacje, pojawiajg sie w dyskusjach nad spoét-
dzielczoscig w ogdle, spotdzielczoscia pracy w szczegdlnosci oraz nad kondycjg i perspektywami
rozwoju tego sektora. Pozostajg jednak niestety nadal aktualne. Wydaje sie, ze jeszcze bardzo
duzo pozostato w tym zakresie do zrobienia. Zmiany oczywiscie wymagajg czasu, ale muszg tez
nadazac za zmieniajgca sie rzeczywistoscia.

44



C5t w2fl A LINJeaiozi

Oc¢
Qx
-
[
ul
@]
Pl
—_
>
w

tO1 21 OAS 16ASOASZ HAMH

~ Ve

OAUAOOI EEex AAAAOQU

Bronistaw Komorowski, Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Prosze Panstwal

Chciatbym wszystkim podziekowaé za przyjecie zaproszenia do Patacu Prezydenckiego.
Jest to dla mnie o tyle wazne, ze objatem patronat nad Miedzynarodowym Rokiem Spétdziel-
czosci, nad jego obchodami w Polsce — bo rok spétdzielczosci jest rokiem ONZ-owskim i ranga
tej sprawy jest zaznaczana w wielu krajach na rézne sposoby.

Chciatbym bardzo, abysmy zdecydowali sie na bardziej ogdlne myslenie o kwestii spot-
dzielczosci, a nie tylko ograniczali sie do dotykania konkretnych spraw, probleméw, ktére po-
jawiajg sie gtdwnie w parlamencie, i chciatbym, zebysmy mogli o tym porozmawiaé.

Warto réwniez przypomnie¢ w tym momencie pewng informacje, aby podkresli¢ zna-
czenie Miedzynarodowego Roku Spoétdzielczosci w polskim wymiarze. Otéz wiele wskazuje na
to, ze nasz kraj byt jedng z kolebek spétdzielczosci. Mamy takie tradycje. | choé za pierwszg
nowoczesng spotdzielnie uwaza sie zatozone w 1844 r. przez robotnikdéw z Anglii Stowarzysze-
nie Sprawiedliwych Pionieréw, to my tez mozemy przypomnie¢ bardzo ciekawe elementy tra-
dycji spotdzielczej w Polsce. Nie mowie tylko o Banku Spétdzielczym w Brodnicy, ktéry przeciez
bedzie obchodzit bodajze 150. rocznice zatozenia. Mozemy siegac jeszcze dalej, az do hrubie-
szowskiego Rolniczego Towarzystwa Wspdlnego Ratowania sie w Nieszczesciach. Ta skompli-
kowana nazwa chyba w dosy¢ trafny sposdb ujmuje idee inicjatywy podjetej przez ksiedza Sta-
nistawa Staszica juz w 1816 r. Mamy wiec piekne tradycje spétdzielczosci z réznych okreséw —
i z okresu zabordw, i z okresu miedzywojennego. Mamy doswiadczenia ruchu spétdzielczego
w okresie gospodarki i ustroju socjalistycznego, kiedy istniata tendencja do upanstwowienia
wszystkiego, facznie ze spotdzielczoscig. W zwigzku z tym mamy tez odziedziczone rézne skoja-
rzenia i uproszczenia w opiniach, mamy takze odziedziczone nawyki w sposobie myslenia
o spotdzielczosci, dotyczgce zresztg samych spotdzielcow.

W zwigzku z tym chciatbym powiedzie¢, ze bardzo licze na to, ze to dzisiejsze Forum De-
baty Publicznej bedzie dobrg okazjg do dyskusji w gronie ekspertéw i oséb zainteresowanych
tematem spotdzielczosci, zarowno produkcyjnej czy handlowo-ustugowej, jak i roznych form
spotdzielczosci na poziomie lokalnym. Mam nadzieje, ze bedzie to takze — patrze tu na Stefana
Bratkowskiego — dyskusja w gronie entuzjastéw spoétdzielczosci, jak rowniez entuzjastow, jesli
chodzi o myslenie o tym, co mozna przenies¢ w przyszto$¢ z tego bogatego doswiadczenia,
z dziedzictwa ruchu spétdzielczego w Polsce.

Prosze Panstwa, dzisiaj w Polsce funkcjonuje okoto 9 tysiecy spétdzielni w 15 réznych
branzach. Sam nie zdawatem sobie z tego sprawy. Juz to jest dla mnie zaskoczeniem,
ze 4,5 miliona Polakdéw nalezy do spoétdzielni branzowych, w szczegdlnosci do bankdéw spoét-
dzielczych, do spoétdzielni rolniczych, 3,5 miliona obywateli naszego kraju nalezy do spétdzielni
mieszkaniowych, 2 procent ogétu zatrudnionych w Polsce pracuje w spétdzielniach, to jest
300 tysiecy oséb — a srednio w Unii Europejskiej, przy poréwnywalnym stosunku zatrudnienia,
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jest to 2,5 procent ogdtu zatrudnionych. Ale w Polsce sektor spoétdzielczy generuje tylko 1 pro-
cent PKB, podczas gdy srednia w Europie to okoto 6 procent. Taka jest skala problemu, przed
ktorym stoimy. | ta sprawa jest warta rozwazenia. Skoro gdzie indziej rola spétdzielczosci jest
o wiele wieksza, spoétdzielczos¢ ma wiekszy wptyw, wieksze znaczenie i daje wiekszy zysk, daja-
cy sie wyliczy¢ procentowo, wynoszacy 6 procent PKB, to naprawde warto o tym rozmawiaé
i szukaé optymalnych rozwigzan. Dlatego serdecznie dziekuje za gotowo$é do rozmowy, do
dzielenia sie wlasnym doswiadczeniem, a takze — jeszcze raz patrze na Stefana Bratkowskiego —
wtasnymi spétdzielczymi marzeniami.

Bardzo serdecznie zachecam do dyskusji. Mam nadzieje, ze z tej dyskusji bedg wyptywaty
nie tylko wnioski natury sentymentalno-tradycyjnej, lecz takze wnioski dajgce sie wykorzystac¢
w praktyce funkcjonowania panstwa, funkcjonowania spoteczenstwa, uwzgledniajgce specyfi-
ke szeroko pojetego ruchu spotdzielczego.

Stefan Bratkowski, Dziennikarz, Publicysta, Pisarz

Spotdzielczo$¢ pozostaje do dzis reliktem ,realnego socjalizmu”, zniecheca samg swa
nazwg, ktéra sie zle kojarzy. Ale tez tak samo jak spotdzielczos$é rzekomy ,socjalizm” obrdcit
u nas w idiotyzm wiele madrych idei. Nikt nie wie, ze istniejg swoiste ojczyzny spoétdzielczosci
jak Dania, a i w Szwajcarii nad catym handlem detalicznym panujg dwie sieci spétdzielcze, ol-
brzymi Migros (z wtasnymi statkami i hotelami) i nieco mniejsza ,,Co-op”. Migros to legenda,
dzieto Gottlieba Duttweilera, ktéry przed $miercig zamienit swa sie¢ w przedsiebiorstwo spot-
dzielcze, widzgc w tym jedyng szanse Migrosu na przetrwanie, kiedy nie stanie samego twércy.
Firma kwitnie nadal. Bytoby rzeczg cenng, gdyby pod patronatem Pana Prezydenta udato sie
spopularyzowad zagraniczne doswiadczenia, zapraszajgc ich przedstawicieli do Polski na spo-
tkania z polska elitg polityczng i mediami.

Kilkadziesigt lat propagowatem autentyczng spotdzielczosé, widzac w niej szanse na
cho¢ troche normalnosci w minionym ustroju. Ustréj udawat, ze popiera spotdzielczosé, cho¢ -
jak wszystko, co sie dato - upanstwowit jg. Ale przynajmniej udawat, mogtem wiec opisywac,
jak to naprawde kiedys robiono, i ogrédkowo sugerowac, by naprawde, kto moze, robit tak, jak
niegdys. | czasem — ,wychodzito”. W 1957 r. namdéwitem wspdttowarzysza kampanii z Paz-
dziernika 1956, Zdzistawa Sulmirskiego, by wzorem Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowe;j
sprébowat zatozy¢ nowa taka spétdzielnie. Znalazt on w resorcie energetyki dwoch starszych
pandw, ktdorzy pamietali sprzed wojny, jak to sie robi, i dzieki nim zapoczatkowat od nowa
spotdzielcze budownictwo mieszkaniowe — dopiero potem stopniowo poddane panstwowej
,gospodarce planowej”. Dzisiaj pioniera nie ma juz miedzy nami, ale dwa dos$¢ tadne osiedla na
warszawskim Powislu, z mieszkaniami ,gomutkowskich” wymiaréw, nie roztgczyty sie i sg nadal
jedna spoétdzielnig mieszkaniowy, juz jako ,Torwar”, nie , Energetyka”. Jedyna to w Warszawie
spoétdzielnia mieszkaniowa, ktdra finansuje zywa dziatalnos¢ spoteczng (i dla dzieci, i dla star-
cow w moim wieku, i dla AA, itp.). Prezes jest wnukiem przedwojennego prezesa Spotem... Nikt
go, méwigc nawiasem, nie pytat, gdy zndw psuto przepisy o tej spotdzielczosci, stad nowy idio-
tyzm - walnego zgromadzenia trzech tysiecy cztonkdw, zamiast ich przedstawicieli.

Wtasnie... Dotgczam te swojg dodatkowa wypowiedz do gtosu podczas narady w spra-
wach spétdzielczosci, odbyte]j z inicjatywy Henryka Wujca u Prezydenta RP. Przez grzecznosc
dla wyrozumiatego Gospodarza nikt nie méwit otwarcie, ze nasza ,spotdzielczos¢” to jedna
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wielka mistyfikacja. Na uprzednim spotkaniu ustyszatem od kompetentnego dziatacza, ze spét-
dzielczos$¢ spozywcoéw trzeba od zera budowaé, bo to, co dzis figuruje jako spdétdzielnie, to
w rzeczywistosci spotki pracownikéw sklepdéw. | tak ze wszystkim: ajenci posredniczg miedzy
klientami a ,,spétdzielniami” pralniczymi, dostawcy mleka nie sg cztonkami spétdzielni mleczar-
skich, ,banki spétdzielcze” nie sg spétdzielniami kredytowymi, a matymi bankami handlowymi,
czasem bardzo udanymi; sg ,,spétdzielcze”, bo cztonkowie majg tylko po jednym gtosie. Pod-
czas narady krytykowano regulacje prawne spétdzielczosci. Mnie zaproszono, bym pokrdétce
opowiedziat, jak to sie w Polsce kiedys zaczynato; nie byto jak zakonczyé wytozeniem rzeczy
najwazniejszej - otdz spoétdzielczosci nie trzeba zadnych odrebnych regulacji! W Danii wystar-
cza spoétdzielczosci, jako podstawa prawna — prawo handlowe. Spétdzielnia to po prostu spoétka
o zmiennym kapitale, ktorej cztonek ma tylko jeden gtos, niezaleznie od tego, ile wnidst kapita-
tu. Ustrdj spoétdzielni okresla sie statutem, ktéry, ot, nie moze naruszaé prawa, a spotki pra-
cownicze nie sg niczym gorsze. Niczego nie ma co narzucac, regulowac ,,od goéry”, bo po co?

W miodosci zytem ambicjami starych spétdzielcéw, by powstata jedna, ogdlnoswiato-
wa ustawa spotdzielcza. Wrecz sobie oni wyobrazali (i ja za nimi), ze Swiatowa spotdzielczosé
zmieni ludzkos$é, stworzy nowg cywilizacje wspdtpracy, pomocy wzajemnej i tolerancji. Dopiero
z latami nauczytem sie, ze istotg spotdzielczosci nie jest dziatalnosé w skali kontynentu,
a wspotdziatanie zywych ludzi w ich wtasnym srodowisku i wigzanie sie z innymi podobnymi.
Dzis w Unii Europejskiej lansuje sie wspdlng, ogdlnoeuropejska regulacje prawng dla spotdziel-
czosci, zwang Statutem Europejskiej Spoétdzielni, ktéra ma umozliwi¢ mocnym spétdzielniom
ekspansje trans- i za-graniczng. Przepraszam, po co? Panowie legislatorzy zdajg sie nie rozu-
mieé, o co w ogdle chodzi. Spétdzielnia to lokalny zwigzek ludzi, Migros (cho¢ prébowatem go
agitowac) wcale nie chce wychodzi¢ poza Szwajcarie! Zasadg powinno by¢ tez — jak najmniej
narzuconego prawa, bez ambicji regulowania wszystkiego, czyli jak najwiecej miejsca dla inicja-
tywy samych cztonkéw, z ich wiasnym rozeznaniem swoich potrzeb i perspektyw. Oczywiscie,
mozna cisng¢ panstwa Unii, by likwidowaty ograniczenia i upraszczaty podstawy funkcjonowa-
nia wszelkich podmiotéw gospodarczych, najlepszym rozwigzaniem bytaby ogdlno-europejska
unifikacja prawa cywilnego i prawa handlowego (namawiatem na polskie wystgpienie z takim
projektem min. Krzysztofa Kwiatkowskiego jako ministra sprawiedliwosci, niestety, nie przeko-
natem go). Niczego wiecej nie trzeba, poza ujednoliconym kodeksem postepowania cywilnego.

Czego naprawde trzeba spotdzielniom, wiedziaty w 1884 r. francuskie zwigzki zawodo-
we, ktére stworzyty wtedy - ze srodkéw zwigzkowych! - I1zbe Doradcza (dla spétdzielni pracow-
niczych, ale warto nasladowacd ten wzor na uzytek wszystkich). Twdrcy zabrali sie do tego bar-
dzo metodycznie. Nie zlekcewazyli zadnego szczegotu, osiggali sukcesy dzieki skrupulatnosci,
doktadnosci i rozsadkowi. Izba zamienita sie z czasem w federacje spétdzielczych przedsie-
biorstw, ktére przejety na siebie jej utrzymanie. Przejety, poniewaz izba okazata sie im bardzo
przydatna.

Przede wszystkim szkolita: kierownicy, cztonkowie rad nadzorczych, ksiegowi, kasjerzy,
majstrowie, wszyscy przechodzili odpowiednie kursy, stawali sie dzieki nim wysoko kwalifiko-
wanymi fachowcami o duzej wiedzy i petnych kompetencjach.

Izba pomagata zaktada¢ nowe spoétdzielnie, udzielata instruktazu i pomocy prawnej,
przygotowywata dokumenty. Potem prowadzita systematyczne doradztwo i konsultacje. Miafa
swe biuro prawne, zwane ,,stuzbg procesowg”, wszelkie sprawy sagdowe i administracyjne, cy-
wilne i handlowe konsultowat wyspecjalizowany prawnik; miata swe biuro ubezpieczen, ,stuz-
be ubezpieczen”, gdzie zgtaszali sie wszyscy, ktdrzy mieli jakies problemy z asekuracjg, spraw-
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dzaniem polis asekuracyjnych lub wdawali sie w spory z towarzystwami ubezpieczeniowymi.
Stworzyta z czasem wtasne towarzystwo ubezpieczen wzajemnych Le Garantismella pracow-
nikdw zrzeszonych w niej spoétdzielni.

Centralny ,,instytut rachunkowosci” pomagat w organizacji ksiegowosci spoétdzielni
i przeprowadzat, na zadanie, kontrole ksigg i analizy bilanséw - innymi stowy, izba spetniata
zarazem funkcje zwigzku rewizyjnego.

Izba tez organizowata wystawy produkcji spétdzielni, a takze - nie mniej wazny szczegét
- prowadzita akwizycje, szukata zamowien, badata rynek, zdobywata klientéw, co jest dziatalno-
Scig i trudng, i kosztowng, a czesto niedoceniang...

Izbie oczywiscie wpisano wtedy w statut obowigzek dziatania na rzecz przebudowy
ustroju spotecznego i - jednoczesnie - poprawy bytu pracowniczego przez kooperacje. Natozo-
no tez na nig zadanie propagowania zasad sprawiedliwosci i solidarnosci, no i utrzymywania
braterskich kontaktéw z innymi organizacjami spétdzielczymi i robotniczymi.

Tworcy lIzby dazyli do reform, nie do rewolucji. Nazywano ich ,posybilistani, od ,,po-
ssible”, mozliwy, chcieli bowiem posuwac sie naprzéd matymi krokami, tak by je uczyni¢ moz-
liwymi do przyjecia dla kazdego. Bagdzmy jak oni — posybilistami. Wszystko jest mozliwe.

Alfred Domagalski, Prezes Zarzqdu Krajowej Rady Spétdzielczej

Mam méwié o zasadach i wartosciach spétdzielczych, ktére stanowig podstawe funkcjo-
nowania tych podmiotéw gospodarczych. Chce powiedzieé, ze spdtdzielnia to biznes oparty na
zasadach i wartosciach, dzi$ tak bardzo potrzebnych, ktérych deficyt bardzo bolesnie odczu-
wamy. Te zasady i wartosci spotdzielcy narzucili sobie sami juz w 1844 r. w Rochdale, pdzniej je
modyfikowali, a ostatnio, w 1995 r., zostaty one uchwalone na kongresie Miedzynarodowego
Zwiazku Spétdzielczego. Trzeba tu powiedzieé, ze spétdzielcy pracowali ponad dziesieé lat nad
tg ostatnig wersjg zasad po to, aby nie byty one sprzeczne z zasadami demokratycznego i wol-
nego rynku. Trzeba takze podkresli¢, ze nie jest to co prawda prawo powszechnie obowigzujg-
ce, ale te zasady zostaty uznane przez najwieksze organizacje miedzynarodowe, ktérych Polska
jest cztonkiem, tj. przez Organizacje Narodow Zjednoczonych, Miedzynarodowg Organizacje
Pracy, Unie Europejska. Méwie o tym dlatego, ze miedzy tymi zasadami a polskim ustawodaw-
stwem wytworzyta sie znaczaca luka, ktéra nie pozwala dzi$ spétdzielniom na funkcjonowanie
wtasnie wedtug przyjetych przez siebie zasad. Odejscie od tych zasad spowodowato, ze dzisiaj
spotdzielnia bardzo czesto juz tak naprawde nie jest spétdzielnia, chociaz jeszcze nie jest spdtka
prawa handlowego. Mamy tutaj powazng sprzeczno$¢ miedzy tak zwang nadbudowa spotecz-
ng spotdzielni a bazg ekonomiczng, czyli warunkami ekonomicznymi, w jakich tej spoétdzielni
przychodzi funkcjonowac. Mysle, ze w polskich warunkach konieczne jest lepsze zrozumienie
istoty i specyfiki spotdzielni jako podmiotu i uwzglednienie tej specyfiki w systemie prawnym.

W przypadku spétdzielni méwimy o wartosciach takich jak samopomoc, samoodpowie-
dzialnos¢, demokracja, rownosé, sprawiedliwos¢ czy solidarnosé. Musimy powiedzieé, ze nie sg
to wartosci, ktdre nalezg do cnét przedsiebiorstwa komercyjnego. Mnie sie wydaje, ze dzisiaj
wtasnie odejscie od tych wartosci, zanik tych wartosci powoduje, ze dokonujg sie na Swiecie -
a skutkiem tego takze w naszym kraju - bardzo negatywne zjawiska.

Spoétdzielnie maja siedem zasad, chciatbym szybciutko zwrdcié uwage na dwie - trzy.
Przede wszystkim chodzi o zasade otwartosci. Dzisiaj, niestety, na skutek réznych uwarunko-
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wan, w tym takze prawnych, spétdzielnie zamykajg sie przed cztonkami. Dostepnos$¢ do spot-
dzielni jest dosy¢ ograniczona, a zgodnie z zasadami tak nie powinno by¢. Zasada, ktéra doty-
czy ekonomicznego uczestnictwa cztonkdw, niezmiernie istotna, w naszym kraju jest realizo-
wana tylko w czesci. Z kolei to, co jest istotg spétdzielni - przynajmniej czesé¢ majatku spétdziel-
ni jest wspdlng wtasnoscig i przynajmniej cze$é funduszy rezerwowych nie podlega podziatowi
miedzy cztonkdw - niestety nie jest realizowane. W konsekwencji spétdzielnie bardzo zblizyty
sie u nas do spoétek prawa handlowego. Warto na koncu wspomnieé¢ o zasadzie autonomii
i niezaleznosci. Cho¢ mozemy powiedzie¢, ze dzisiaj ta zasada nie zostata specjalnie ograniczo-
na, ciggle obserwujemy proby jej naruszenia. Dzi$ wniesione do Sejmu przez grupe postéow pro-
jekty ustaw, w wyrazny sposdb zezwalajg na ingerencje paristwa w demokratyczne, niezalezne
podmioty, jakimi sg spotdzielnie.

Stawomir Natecz, Adiunkt w Zaktadzie Badan Organizacji Non-profit w Instytucie
Studiow Politycznych w Polskiej Akademii Nauk

Chciatbym powiedzie¢ o kilku najwazniejszych chyba kwestiach — o potencjale spotecz-
nym, ekonomicznym i o funkcjach spétdzielczosci, o tym, jak one sie obecnie przedstawiajg w
Swietle danych statystycznych z réznych badan, w tym z badan GUS oraz z badan Instytutu
Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk.

Zaczne od poréwnania udziatu spoétdzielczosci w zatrudnieniu na poczatku transformacji
i dzis. Jak wida¢, udziat spétdzielczosci w zatrudnieniu na przestrzeni lat od 1989 r. spadt dra-
matycznie — z 12% do 2%. Obecnie dynamika spadku jest mniejsza, ale nadal mamy do czynie-
nia z taka sytuacja, ze spétdzielnie rokrocznie tracg okoto 3% swojego zatrudnienia - co roku
dotyczy to 8 tysiecy pracownikéw w sektorze spétdzielczym. Tymczasem — jako panstwo - cze-
sto inwestujemy spore pienigdze, zeby przyciggnaé inwestora zagranicznego, ktéry przyniesie
ze sobg kilkaset miejsc pracy.

Tutaj sg jeszcze inne dane ekonomiczne, ktére pokazuja, ze spotdzielczos¢ w poréwnaniu
z sektorem prywatnym i w poréwnaniu z catg gospodarka takze, maleje w najrozmaitszych
wymiarach ekonomicznych: nie tylko w zakresie zatrudnienia, ale takze w zakresie produkgji,
naktaddw inwestycyjnych, srodkéw trwatych itd.

Jednoczesnie chciatbym zwréci¢ uwage jeszcze na fakt, ze jeszcze w pierwszej potowie
pierwszego dziesieciolecia XXI wieku polska spotdzielczos¢ pod wzgledem zatrudnienia na tle
innych krajéw europejskich zajmowata do$¢ wysoka piatg pozycje posiadajac 3% udziat w go-
spodarce narodowej. Potem to po trochu spadato i obecnie udziat spoétdzielczosci w krajowym
zatrudnieniu wynosi niespetna 2%.

Teraz chciatbym powiedzie¢ kilka stéw o potencjale spotecznym. Wedle Krajowej Rady
Spétdzielczej spétdzielnie dysponujg 8 milionami cztonkowstw — tzn. tyle oséb spétdzielnie ma-
ja na swoich listach cztonkéow. Jednak gdy rok temu w przeprowadzonym przez GUS Badaniu
Spéjnosci Spotecznej zapytano dorostych Polakdw, czy nalezg do jakiejs spdtdzielni — potwier-
dzito to tylko 3 miliony. Dlaczego? Wydaje sie, ze dla Polakéw obecnie nie jest to rzecz waina,
7e nalezg do spodtdzielni i to jest pewien problem. Wigze sie to z wizerunkiem, a wtasciwie bra-
kiem specyficznego, pozytywnego wizerunku bycia spétdzielca.

Chciatbym w tym miejscu nawigzaé do funkcji spotdzielczosci. Najwiecej spotdzielni, bo
ponad 1/3, zajmuje sie zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych. Inne zajmujg sie zaopatrze-
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niem réznych specyficznych grup ludnosci, np. rolnikéw, zaopatrujg rozmaitych drobnych pro-
ducentdéw, czesto umozliwiajgc byt dzieki skupowi ich produktow (np. spétdzielnie mleczar-
skie), albo tez po prostu generujg miejsca pracy. Sg to najrdzniejsze miejsca pracy, przeznaczo-
ne dla poszczegdlnych, specyficznych kategorii — dla rzemieslnikow, dla inwalidéw, dla rolni-
kow. Wida¢, jak rézne sg potrzeby spotecznosci, na rzecz ktdrych dziata spoétdzielczosé.

Potencjat spoteczny to nie tylko liczba cztonkéw czy cztonkowstw, ale tez praca spotecz-
na. Mniej wiecej ¢wier¢ miliona dorostych Polakdw przyznaje, ze przynajmniej raz na po6t roku
poswieca czas na dziatalnos¢ spotdzielni. Najczesciej jest to petnienie funkcji w rozmaitych or-
ganach spoétdzielni i wykonywanie zwigzanych z tym prac.

Woracajac do funkcji spétdzielni - funkcja zatrudnieniowa jest bardzo wazna, poniewaz
spotdzielnie zatrudniajg blisko 300 tysiecy oséb, co stanowi 2% krajowego zatrudnienia. Mozna
powiedzieé, ze zatrudniajg bardzo duzo oséb w stosunku do wytwarzanej produkcji. Poréwnu-
jac z innymi przedsiebiorstwami sektora prywatnego spotdzielnie — na ogét nie sg zbyt efek-
tywne. Moze jednak to nie jest ich cel? Moze po prostu wiele z nich bardziej chce zatrudniaé,
niz generowac zysk?

Spéjrzmy tez na ptace. Jakie one sg w spotdzielczosci? Ptace sg niezte. W pordwnaniu ze
srednig krajowa wynoszg wprawdzie mniej niz ta $rednia, ale wiecej niz ptace w innych krajo-
wych podmiotach, prywatnych.

Z drugiej strony mozna przyjaé, ze w spotdzielczosci prawdopodobnie mniejszy niz gdzie
indziej jest komponent szarej pracy oraz szarego wynagrodzenia. Spétdzielnie prowadzg petng
ksiegowos¢ i majg wiecej wewnetrznych procedur kontrolnych - ze wzgledu na swdj demokra-
tyczny model zarzadzania. W rezultacie mniej jest w spoétdzielniach ptacenia ,,pod stotem” czy
sprzedazy bez rachunkéw. Mozna wiec przy okazji powiedzie¢, ze spétdzielnie sg dla panstwa
dobrym ptatnikiem, dobrym podatnikiem.

Czym jeszcze wyraza sie specyfika zatrudnienia w spétdzielniach? Zatrudniajg duzo ko-
biet — 60% pracownikéw spotdzielni to kobiety, podczas gdy w gospodarce jest to 45%. Zatrud-
niajg tez duzo oséb niepetnosprawnych — kilkanascie procent pracujgcych w spétdzielniach to
osoby niepetnosprawne, a w gospodarce to tylko 1/3 tego, tj. srednio 4%. Spoétdzielnie rela-
tywnie czesto zatrudniajg tez wielu pracownikéw w wieku emerytalnym i w ogdle starszych.
Czesciej tez zatrudniajg pracownikow o stabszym wyksztatceniu, co stanowi i zalete — z punktu
widzenia spdjnosci spotecznej, ale tez stanowi pewng bariere w sprawnym zarzgdzaniu, inno-
wacyjnosci itp.

Spétdzielnie sg podmiotami dziatajgcymi lokalnie, co jest bardzo wazne, dlatego ze prze-
ktada sie to na rozwdj lokalny, istotny szczegdlnie w tych miejscach, gdzie nikt inny zbyt chet-
nie nie zajmuje sie zaspokajaniem potrzeb spotecznych. Tymczasem spétdzielnie w to wchodza
i w duzym stopniu dziatajg na wsi, w matych miastach. Mozna tez powiedzieé, ze spotdzielnie
sg bardzo istotnym ustugodawcy, istotnym producentem i istotnym pracodawca na lokalnych
rynkach, szczegdlnie tych mniej zurbanizowanych.

Wreszcie petnig spoétdzielnie funkcje demokratyczng — nie ma innych przedsiebiorstw,
w ktérych w zarzadzaniu tak kluczowa role odgrywajg pracownicy, a nierzadko takze konsu-
menci.. W matych spétdzielniach ponad 50% cztonkdw uczestniczy w decydowaniu o sprawach
spotdzielni. Oczywiscie w duzych spoétdzielniach, takich jak sg to bardzo drobne procenty.
Skrajnym przyktadem sg SKOKi, gdzie w wyborach wtadz uczestniczy przecietnie 0,3% cztonkéw
- tam funkcja demokratyczna raczej nie dziata.
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Rentownosé, wydajnosc spoétdzielni to trudny temat. Otdz z wydajnoscig nie jest najle-
piej, ale moze wielu spétdzielniom nie o to chodzi. W 2005 r. spétdzielnie uzyskiwaty 1,5 zt zy-
sku z kazdych 100 zt przychodu. Mimo, ze ostatnio rentownos¢ spoétdzielni troche sie poprawita
nadal s jednymi z najmniej rentownych typdéw przedsiebiorstw w polskiej gospodarce.
| twierdze, ze niska zyskownos¢ spotdzielni - to nie jest przypadek. Wiele z nich nie decyduje sie
na redukcje personelu nawet mimo regularnych strat - po prostu dziatajg dopdki nie ,padng”
i beda przy tym do konca zatrudniaé¢ swoich pracownikéw i cztonkéw, bedg realizowac swoje
funkcje — do korica beda walczy¢, az zgina.

Hubert Izdebski, Dyrektor Instytutu Nauk o Panstwie i Prawie na Wydziale Prawa
i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim

Zaczne od tego, co wszystkim jest znane, ale o rzeczach oczywistych czasem tez warto
mowic. Otdz upanstwowienie spotdzielczosci w okresie realnego socjalizmu, w tym catkowite
pozbawienie jej cech oddolnego ruchu spotecznego, tacznie z praktycznym zmuszeniem do
skorzystania z formy spétdzielczej, w szczegdlnosci do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
w miastach — spotdzielcg byto sie nie dlatego, ze sie chciato, ale po prostu nie mozna byto ina-
czej — stanowito, mimo zachowania form spétdzielczosci, catkowite zerwanie z wtasciwymi tre-
Sciami spotdzielczosci. Niestety, przemiany dokonujgce sie po 1989 r., zwigzane z powrotem do
gospodarki rynkowej, rowniez nie wptynety na zmiane sposobu myslenia o spétdzielczosci —
poza stosunkowo niedawnym wprowadzeniem nowej kategorii spoétdzielni socjalnych, w $lad
za rozwigzaniami wtoskimi. Nie powrdcono wiec do tradycyjnych tresci spétdzielczych, ktére
okreslamy jako zasady roczdelskiecho¢ niekoniecznie jest to doktadnie to samo, co ustalono
na forum Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionieréw w 1844 r.

O zasadach roczdelskiakie ma potrzeby moéwi¢ na tej sali, zwtaszcza, ze juz o nich
wspominat Pan Prezes. Zwrdce tylko uwage na jedng z zasad, ktérej pewien element wskazat
moj poprzednik. Mianowicie chodzi o troske o lokalng spétdzielczos¢, o lokalne oddziatywanie.
Gdzie indziej zachowuje sie tresci wtasciwe spoétdzielczosci, co nie oznacza, ze nie uwzglednia
sie tradycji bardzo réznych nurtow spétdzielczosci w réznych dziedzinach, majacych korzenie
zaréwno socjalistyczne, jak i bardzo konserwatywne, a takze koniecznosci dostosowywania sie
spotdzielczosci w gospodarkach rynkowych do zmian uwarunkowan rynku. W kontekscie za-
chowywania pozycji konkurencyjnej oznacza to rowniez tendencje do koncentracji organizacji
spotdzielczych, co pozostaje w pewnym konflikcie z lokalnos$cig - w ramach rozwoju obecnych
form rynku méwi sie jednak coraz bardziej o wyodrebnieniu czwartego sektora, tj. przedsie-
biorczosci spotecznej. Tak jak kiedys, tak i dzisiaj spétdzielczos¢ powinno sie sytuowac w tym,
co zaczyna sie wytania¢ w kategoriach nie tylko doktrynalnych, ale i praktycznych, mianowicie
w przedsiebiorczosci o charakterze spotecznym. Jest to szczegdlna przedsiebiorczos¢ — ktéra
moze i powinna by¢ wspierana przez wtadze publiczne, bowiem ukierunkowana jest ona na
realizacje celdw spotecznych, nie zas celu czysto gospodarczego. Nadwyzka finansowa oczywi-
$cie jest potrzebna, bo inaczej nie mozna inwestowac, ale ma ona stuzy¢ réwniez uzyskaniu
srodkow na realizacje réznych celdw spotecznych. Spotdzielczos$é jest istotnym elementem wy-
korzystywanym do budowy, wcigz deficytowego u nas, kapitatu spotecznego.

Role spoétdzielczosci doceniono w niektorych konstytucjach, doceniono w Unii Europej-
skiej. Chodzi o rozporzadzenie Rady nr 1435/2003 z 2003 r., ktére w preambule wymienia réz-
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ne zasady - o dwéch z ktérych warto wspomniec. Po pierwsze, pierwszenstwo osoby przed ka-
pitatem. Zgodnie z drugg zasada, cztonkostwo w spoétdzielniach zastrzezone jest wyfacznie lub
przynajmniej czesciowo dla klientdw, pracownikéw lub dostawcédw, co oczywiscie powoduje
pewien problem. Chodzi o to, w jakim stopniu w ramach tej szczegdlnej formy spdtki — tak
w prawie wspolnotowym, unijnym traktuje sie spoétdzielnie — mogg, a powinny, jednoczesnie
wystepowaé pewne cechy stowarzyszenia: jeden cztowiek réwna sie jeden gtos. W Polsce nie
wspomina o tym Konstytucja, ustawodawstwo spotdzielcze jest coraz bardziej rozproszone,
bo oprécz ustawy —t NJ ¢ 2 & LImdhRdoraz Siikcé) lisGw dotyczacych poszczegdlnych
kategorii spétdzielni. W niektérych uzasadnieniach ustaw mozna przeczytaé, ze wtasnosé spoét-
dzielcza ma charakter zanikajgcy wobec potrzeb gospodarki rynkowej. Wskazuje to na general-
ne przekonanie o potrzebie wprowadzenia komercjalizacji, nie zas, jak mozna sadzi¢ na pod-
stawie innych doswiadczen, kooperatywizacji spotdzielczosci; kooperatywizacja to powrét do
wartosci i tradycji w takim stopniu, w jakim mozna to uczyni¢ w dzisiejszych warunkach. Jezeli
spotdzielcy wolg przeksztatcié spoétdzielnie w organizacje typowo biznesowe, oczywiscie jak
najbardziej powinno im sie to umozliwi¢ - nie powinno by¢ w tej kwestii zadnych przeszkéd.
Nie mozna jednak réznymi sposobami ich do tego popycha¢, a czasem i zmuszac na rézne spo-
soby — niekoniecznie taka wtasnie musiata by¢ intencja ustawodawcy, lecz takie sg skutki. To
nie powinno mie¢ miejsca. W zwigzku z tym nowe otwarcie, o ktérym mowa w tytule mojego
wystgpienia, dotyczy tego, na ile w nowych warunkach jest mozliwy powrdt do tradycji.

Mirostaw Sekuta, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow

Najpierw uwaga ogdlna, ze spotdzielczos¢ niewatpliwie jest znaczeniowo bliska samo-
rzadnosci i samoorganizacji. Trudno wyobrazi¢ sobie spofeczenstwo obywatelskie bez ruchu
spotdzielczego — wedtug mnie jest to konieczny element spoteczenstwa obywatelskiego.

Teraz przejde na ,,podwdrko finansowe”. Odnoszac sie do tego, co powiedziat pan Stefan
Bratkowski, chciatbym podkresli¢ aspekt zatrzymywania pienigdza na poziomie lokalnym i kra-
jowym przez réznego rodzaju instytucje spétdzielcze obracajace pienigdzem. Taki szybko kra-
zacy lokalny pienigdz niewatpliwie przyczynia sie do wzrostu gospodarczego, szczegdlnie tego
lokalnego i krajowego.

W 1990 roku, kiedy zostat wprowadzany samorzad terytorialny, okreslilismy trzy obszary
konieczne dla sprawnego rozwoju lokalnej aktywnosci gospodarczej - tgcznosé, drogi i banko-
wos¢ lokalna lub samorzadowa. Istniejg juz rézne skuteczne rozwigzania dotyczace tgcznosci,
mamy znacznie lepsze drogi, jednak lokalnej bankowosci ciggle nie mamy. Moze wiec teraz,
w czasie dyskusji na temat spétdzielczosci, warto bytoby wrdci¢ do idei powszechnej lokalnej
spoétdzielczosci bankowej czy tez moze bankowosci samorzagdowej? Pamietam, ze kiedy chcieli-
Smy wprowadzi¢ takg bankowos¢ w pierwszej kadencji samorzadu terytorialnego, odbilismy sie
od sciany éwczesnych przepisow. Niestety one istniejg nadal, ale moze dyskusja na ten temat
bytaby warto$ciowym uzupetnieniem dyskusji o spoétdzielczosci.
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Jerzy Kleer, Cztonek Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus Polskiej Akademii Nauk
i Profesor Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim

Ostatni mdj tekst o spdtdzielczosci napisatem w potowie lat dziewiec¢dziesigtych, a doty-
czyt on marginalizacji spotdzielczosci w Polsce. Kiedy ogladatem przytoczone dzisiaj dane, wi-
dziatem, ze ta marginalizacja postepuje. Jednak nie chce méwié o przesztosci, nie chce moéwic
o marginalizacji.

Zastanawiajac sie, co nowego moze wnies¢ albo co moze ulepszy¢ spétdzielczosé wspot-
czesnie, dochodze do wniosku, ze istniejg pewne wazne przyczotki, ktére spoétdzielczo$¢ mo-
gtaby wzigé pod uwage i w jakims$ stopniu wykorzystaé. Polska gospodarka cierpi na pewne
przypadtosci. Nie bede moéwit o wszystkich tych przypadtosciach, ale o dwéch chciatbym po-
wiedzie¢. Po pierwsze, jest ainnowacyjna, a po wtére, charakteryzuje jg bardzo wysoka stopa
bezrobocia dotykajgcego takze bardzo wielu mtodych, wyksztatconych ludzi. Zastanawiatem
sie, czy to nie jest pole do zagospodarowania tzw. prekariatu, o ktédrym coraz wiecej mowimy,
do zagospodarowania tych mtodych ludzi. Jednak to wymaga troche innego spojrzenia na za-
sady spodtdzielcze, bez eliminowania tych, o ktérych byta tutaj mowa.

Pojawiajg sie co najmniej cztery wazne sktadniki tych zasad, ktére kiedys zostaty wigczo-
ne w normy spotdzielcze. Jak dtugo byty one w lokalnych uktadach, jakos to funkcjonowato.
Jest to kwestia zaufania, kwestia zdolnosci do kompromisu i kwestia akceptacji ryzyka, jako ze
dzisiaj kazda dziatalno$¢ gospodarcza jest obarczona coraz wiekszym ryzykiem. Jezeli spétdziel-
nie miatyby funkcjonowaé w sektorze innowacyjnym, ryzyko bytoby niewatpliwie bardzo wyso-
kie. Wreszcie istnieje jeszcze inny element, ktéry w przesztosci nie wystepowat albo wystepo-
wat na bardzo niewielkg skale. Otdz dzisiejsze spdtdzielnie wymagajg innego kierownictwa niz
w przesztosci — wymagajg zawodowych menedzerow.

Rozwdj spotdzielczosci bedzie mozliwy tylko wtedy, kiedy ze spétdzielczosci zostanie
zdjete odium, ze to jest komunizm, ze to jest nierynkowa forma. Chodzi o przekonanie, ktére
nie tylko funkcjonuje na marginesie, ale i czesto przejawia sie w réznego rodzaju decyzjach do-
tyczacych spétdzielczosci.

Jerzy Rozynski, Prezes Zarzqdu Krajowego Zwiqgzku Bankéw Spoétdzielczych

Jesli chodzi o banki spétdzielcze, mamy ich 573, funkcjonuje 4,5 tysigca placéwek, w kto-
rych pracuje 32 tysigce ludzi. Udziat bankdéw spétdzielczych w rynku stanowi od 6% do 8%. Jako
catos¢ banki spétdzielcze s3 trzecig sitg w Polsce.

Spoétdzielczos¢ bez watpienia stanowi atrakcyjng forme samoorganizacji, ktéra dzieki
swoistemu modelowi biznesowemu stuzy efektywnej realizacji zarédwno potrzeb gospodar-
czych swoich cztonkéw oraz klientéw, jak i potrzeb spotecznych i kulturalnych lokalnych spo-
tecznosci, w ktérych spétdzielnie funkcjonujg. Doskonatym tego przyktadem jest liczaca juz po-
nad 150 lat historia bankowosci spdétdzielczej w Polsce, o czym wspominat prezes Domagalski.
Historia ta trwata, pomimo licznych wstrzgséw i zawirowan politycznych, ekonomicznych czy
spotecznych. Bankowos¢ spoétdzielcza zachowata swojg site i potencjat, a obecnie doskonale
radzi sobie w wolnorynkowej i demokratycznej Polsce.

Atrakcyjnos¢ modelu biznesowego bankéw spétdzielczych polega, z jednej strony, na je-

......
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opartych przede wszystkim na tradycyjnym podejsciu i nastawieniu na stabilno$¢ w dfugim
okresie, a z drugiej strony — na szczegdlnej formie organizacji — priorytetowym celem jest nie
maksymalizacja zysku, ale zaspokajanie potrzeb swoich cztonkéw. Idea ta wyrazona jest row-
niez w niezwykle demokratycznym podejsciu bankéw spétdzielczych do modelu zarzadzania,
gdzie panuje zasada ,jeden cztowiek — jeden gtos”, a takze w kultywowaniu tradycji swoich
pionieréw oraz wartosci samopomocy, solidarnosci, sprawiedliwosci i réwnosci, wyrazanych
w spétdzielczosci poprzez hasto: ,wtasng pracg i pomocg, a sitami zjednoczonymi”. Model biz-
nesowy bankow spétdzielczych pozwala jednoczesnie na skuteczng realizacje celéw gospodar-
czych poprzez gtebokie zakorzenienie w lokalnych spotecznosciach, doskonatg, czesto wielopo-
koleniowg znajomos$¢ swoich klientéw i ich potrzeb, a takze ponowne inwestowanie uzyska-
nych $rodkdéw w swoim najblizszym otoczeniu. Banki spétdzielcze czesto sg filarami rozwoju
lokalnych gospodarek.

Krajowy Zwigzek Bankdw Spétdzielczych nieustannie dgzy do zwiekszania wiedzy i $wia-
domosci na temat funkcjonowania modelu bankowosci spétdzielczej. Niewatpliwie sprzyja te-
mu ustanowienie przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych roku 2012 Miedzynarodowym
Rokiem Spétdzielczosci pod hastem ,,Spotdzielczo$é buduje lepszy Swiat”.

Bankowos¢ spotdzielcza w dzisiejszej strukturze gospodarki rynkowej jest doskonaty al-
ternatywa dla czysto komercyjnego modelu biznesowego, nastawionego wytgcznie na pomna-
zanie zyskow; alternatywgq stawiajgcg w centrum swojej dziatalnosci cztowieka i kierujaca sie
odpowiedzialno$cig spoteczng oraz troskg o bezpieczenstwo finansowe swoich cztonkéw
i klientow, a wreszcie alternatywa skuteczng i efektywng, ktdra poprzez nieustanny rozwéj w
ostatnich latach potwierdzita swojg stabilnos¢ i ogromny potencjat, szczegdlnie w okresie
ostatnich zawirowan finansowych na swiecie. Bankowos¢ spoétdzielcza stoi przed nowymi wy-
zwaniami dotyczacymi implementacji prawa unijnego, miedzy innymi Dyrektywy CRD IV.
Gtéwne wyzwanie dotyczy opracowania takiego modelu bankowosci spétdzielczej, ktéry nie
tylko zwiekszy bezpieczenstwo bankdw spétdzielczych, czego chce Komisja Nadzoru Finanso-
wego, ale takze podniesie efektywnosé bankdw spoétdzielczych, a co za tym idzie, konkurencyj-
nosc¢ i wzrost udziatu w rynku z aktualnych 6—8% do kilkunastu procent w przysztosci, wzorem
krajéw Unii Europejskiej: Niemiec — 20%, Austrii — 21% czy Holandii i Francji, gdzie jest to 30—
40%. Mysle, ze jesteSmy na dobrej drodze by to osiggnac zwtaszcza, jesli otrzymamy wsparcie
ze strony naszego parlamentu i prezydenta.

Jerzy Baczynski, Prezes Zarzqdu Spétdzielni Pracy ,Polityka” i Redaktor Naczelny
POLITYKA

Od ponad dwudziestu lat jestem prezesem dobrze prosperujacej spoétdzielni pracy. W
ostatnich wyborach — tajnych wyborach — uzyskatem 100% gtoséw, a to jest wynik lepszy niz
miat tukaszenka w swoim czasie. Jednoczesnie naleze do tej grupy prezesoéw, ktérzy, mimo
takiego poparcia, bardzo chcieliby przesta¢ byé prezesami, miedzy innymi dlatego, ze ja nie
wybieratem formy spétdzielczej dla przedsiebiorstwa wydawniczego , Polityka” — zostaliSmy
ubrani w to, podobnie jak kilkadziesigt innych spétdzielni dziennikarskich, w momencie likwi-
dacji koncernu RSW ,Prasa”, Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej. Ani to ,robotnicza”, ani
»Spotdzielnia”. W tamtym czasie jedynym cztonkiem tej spotdzielni — co za dziwactwo — byt
Komitet Centralny Partii, a wiec byta to spétdzielnia jednoosobowa.
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Otéz problem ze spétdzielczoscig, zwtaszcza w moim segmencie spoétdzielczosci pracy,
polega na tym, ze piekna tradycja, piekna idea zostata brutalnie zgwatcona i sponiewierana w
czasie PRL. To jest bardzo zréznicowany sektor, nawet nie wiem, czy powinnismy uzywac stowa
»Spotdzielczos¢” - co taczy spoétdzielnie pracy ze spétdzielcami mleczarskimi, rolnymi czy ban-
kowymi? Spétdzielczosé nie przeszta procesu pewnej autorefleksji i oczyszczenia po latach PRL
i cierpi na brak autentycznosci. Mysle, ze jednym z najprostszych kryteridw, ktére powinnismy
stosowac, oceniajgc, czy spotdzielczosé jest prawdziwa, jest to, czy nowe spétdzielnie powstajg
oddolnie, zaktadane przez ludzi, ktérzy naprawde chca tej formy. Spétdzielczos¢ ma liczne zale-
ty i w przypadku rozproszonych podmiotéw gospodarczych jest bardzo dobrg, czesto naturalng
forma organizacji. Jednak takie spétdzielnie prawie nie powstajg. W moim sektorze, w spot-
dzielczosci pracy, w ciggu ostatnich dwudziestu lat ubyto tych spoétdzielni, ich liczba z ponad
2 tysiecy spadta do kilkuset i nie powstaty zadne nowe; by¢ moze sg dwa czy trzy wyjatki. Jest
tak miedzy innymi dlatego, czy tez gtdwnie dlatego, ze odnalezliSmy sie wszyscy w pewnym
rezimie prawnym, ktédry mozna poréwnaé — przepraszam, moéwie skrétem — z prawnym get-
tem. Brakowato rozwigzania do czasu uchwalenia w ubiegtym roku ustawy deregulacyjnej, kto-
ra otwiera dla spétdzielni pewng furtke — mozliwos¢ przeksztatcenia sie w spotki prawa han-
dlowego. Wczesniej tkwiliSmy w sytuacji, ktéra nas kompletnie paralizowata.

Spoétdzielnia pracy ma dzisiaj, jako podmiot dziatajacy na konkurencyjnym rynku, bardzo
istotne wady — m.in. utomng forme wtasnosci, ktdrej nie mozna dziedziczy¢ ani zachowac przy
odchodzeniu z pracy. Istnieje tez nadmierna ochrona stosunku pracy powodujaca, ze nie
zwieksza sie liczby cztonkdw spoétdzielni i tworzg sie dwie kategorie pracownikéw, spétdzielcow
i ,niespoétdzielcéw”, bedacych jakby drugg kategorig pracownikéw. Nie ma mozliwosci dokapi-
talizowania sie. Funkcjonuje dziwaczna ,czapka spétdzielcza” i wtasciwie nie wiadomo, do cze-
go stuzy — nam nie stuzy do niczego. Domagalismy sie, zeby traktowac sektor spétdzielczy
zgodnie z konstytucjg, ktdra daje swobode wyboru formy gospodarowania. By¢ moze w przy-
sztosci wybratbym forme spétdzielcza, ktora daje pewne wygody, ale chciatbym — i nie tylko ja
— mie¢ mozliwo$¢ wyboru. Na szczesScie teraz mozliwos¢ ta juz jest, (choc¢ przeciwko niej prote-
stowaty tzw. organizacje spoétdzielcze). Miarg odnowy spétdzielczosci bedzie powstawanie au-
tentycznych, oddolnie tworzonych spéfdzielni w tych sektorach, w ktérych one do tej pory
dziatajg. Dzisiaj spdtdzielczo$¢ w znacznej mierze jest tworem reliktowym.

Janusz Paszkowski, Prezes Zarzqdu Zwiqzku Lustracyjnego Spotdzielni Pracy w War-
szawie

Niedawno w tej sali odbyta sie Swietna konferencja pod tytutem , Wyzwania ekonomii
spotecznej”, a w ramach jej podsumowania wiekszos¢ uczestnikow doszta do wniosku, ze wta-
$nie spotdzielczosé jest wyzwaniem tego typu.

Czy w 1816 r. siedzacy na ganku swojego dworku Stanistaw Staszic myslat o ekonomii spotecz-
nej, gdy zaktadat pierwszg spétdzielnie? Nie, juz wtedy byta to bowiem czysta ekonomia spo-
teczna i to byto juz wyzwanie. Czy tworcy i pomystodawcy spétdzielni socjalnych w Polsce, od-
powiadajac na zjawisko powstatego bezrobocia i chcgc temu bezrobociu zapobiec, mysleli wy-
tacznie kategoriami ekonomii spotecznej? Nie, ale zadali sobie pytanie: naktady na ekonomie
spoteczng to koszt czy inwestycja? Czy tylko koszt, czy tylko inwestycja? Doszli do wniosku,
Ze to przede wszystkim inwestycja. Mamy 420 spétdzielni socjalnych w Polsce. Po osmiu latach
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pojawia sie inna wigzka zagadnien. Oto jest tutaj Spotdzielnia Pracy ,Polityka”, ktéra chce
przeksztatcic sie w spotke prawa handlowego — bardzo dobrze, ze tego chce, taki jest trend be-
dacy wyznacznikiem tych czaséw. Na drugim za$ biegunie znajduje sie np. Spétdzielnia Pracy
»Muszynianka” w Krynicy - Zdroju, wtascicielka najlepsze]j polskiej druzyny siatkarskiej, ktérej w
zaden sposoéb nie przekonatoby sie do formy spétki prawa handlowego.

W Polsce przez ostatnie dwanascie lat zwiekszyta sie liczba spétdzielni uczniowskich —
z 3 400 do ponad 6 000 — bedgcych kuznig najmtodszych kadr spétdzielczych. Liczymy na to, ze
powstajace kadry — a bedziemy je stale wspiera¢, bo nalezg do naszego zwigzku i stanowig dla
nas inwestycje, a nie koszt — stworzg nowe kadry, ktére na spétdzielczosé rzucg nowe swiatto
i pokazg nowe kierunki.

HJT MH

Joanna Brzozowska, Kierownik Agencji Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci: x E 4 UE O
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W dyskusjach o tym, jak mogtaby wygladac rola spétdzielczosci w nowej odstonie rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego Polski, zachecatabym do patrzenia na spoétdzielczos¢ w nastepuja-
cych dwéch perspektywach. Przede wszystkim bardzo czesto dyskutujemy w srodowisku spoét-
dzielczym — ale i w parlamencie, w ktérym bardzo czesto pojawiajg sie zagadnienia zwigzane
z nowelizacjg prawa spétdzielczego ogdlnego, czy to prawa dotyczacego na przyktad spoétdziel-
czosci mieszkaniowej — o bardzo konkretnych zmianach, jak chociazby o kwestii zwigzanej ze
zmniejszeniem liczby cztonkdéw potrzebnych do tego, zeby spétdzielnie zatozyé. Chodzi o to —
odnosze sie tutaj do zarzutdw pana prezesa Baczynskiego - ze nie powstajg nowe spétdzielnie
i bardzo trudno jest znalez¢ dziesie¢ oséb, ktére zdecydowatyby sie na to, zeby wspdlnie zato-
zy¢ przedsiebiorstwo. Do naszej instytucji zgtasza sie wiele grup inicjatywnych, ktére deklaruja,
ze chciatyby podja¢ tego rodzaju dziatalnos$é gospodarcza, jednak warunki okreslone w prawie
spotdzielczym sg za surowe. Stad propozycje zmian dotyczacych traktowania spotdzielczosci na
rowni z innymi podmiotami gospodarczymi, mozliwosci wyboru tej formy sposréd rdéznych
podmiotéw gospodarczych. Ponadto zachecatabym do popatrzenia na spétdzielczosé, jako na
taki realny instrument, ktéry moze stac sie dla panstwa partnerem w rozwigzywaniu konkret-
nych problemdéw o charakterze spoteczno-gospodarczym. Zeby nie postugiwad sie tutaj bardzo
czesto powtarzanym sloganem, chciatabym poda¢ dostownie kilka przyktaddéw z ostatnich kilku
lat - bardzo aktualnych, o charakterze bardzo lokalnym - ktére mogg stanowi¢ wtasnie odpo-
wiedz na tego rodzaju wyzwanie.

Jestesmy w tej chwili Swiadkami bardzo duzej dyskusji na temat likwidacji stotéwek
w szkotach i zlecania tego rodzaju dziatalnosci na zewnatrz, podmiotom komercyjnym, pod-
miotom prywatnym. Budzi to oczywiscie bardzo wiele obiekcji w spotecznosciach lokalnych,
w szkotach, wsrdd rodzicéw, podczas gdy tak naprawde bardzo dobrg odpowiedzig na tego
rodzaju, w cudzystowie, komercjalizacje moze by¢ oddanie prowadzenia w szkotach tego ro-
dzaju dziatalnosci wiasnie spdétdzielniom. Obserwujemy takie dziatania o charakterze lokalnym.
W najblizszg sobote otworzy sie pierwsza spotdzielnia socjalna, ktdra powstata przy udziale
gminy Raciechowice i Ochotniczej Strazy Pozarnej w Raciechowicach. Zdecydowano sie tam na
przeksztatcenie stotéwki w szkotach na terenie gminy w spétdzielnie. Wykorzystuje sie tu spot-
dzielczg forme prowadzenia dziatalnosci gospodarczej do tego, by dostarczaé ustugi o charak-
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terze bardzo lokalnym, jednoczesnie zatrudniajgc wszystkie osoby, ktére w tych przeksztatco-
nych placéwkach pracowaty.

Inny przyktad, ktéry obserwowalismy bardzo niedawno, odnosi sie do kwestii komercja-
lizacji szpitali. Budzita ona bardzo duze obiekcje wsrdd spotecznosci lokalnych, wsréd spote-
czenstwa. Byty to gtéwnie obiekcje o charakterze etycznym, dotyczace tego, ze bardzo istotny
z punktu widzenia panstwa i spoteczenistwa sektor, tj. opieke zdrowotng, oddawalismy ,w rece
prywatne”. Proponowalismy wykorzystanie spotdzielczej formy prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej po to, by uspoteczni¢, by w duzej mierze zdemokratyzowac sposéb swiadczenia te-
go rodzaju ustug i Swiadczy¢ je na poziomie lokalnym, gdzie cztonkami spétdzielni mogg byé
zaréwno pracownicy szpitali, jak i pacjenci. Taki pomyst chciano wykorzysta¢ w Bielsku-Biatej,
gdzie pracownicy szpitala prébowali wtasnie zaproponowaé tego rodzaju forme prowadzenia
dziatalnosdci, tzn. przeksztatcenia szpitala w spétdzielnie. Jednak bardzo duze obawy ze strony
samorzadu lokalnego spowodowaty, ze ta forma nie zostata wybrana.

Gdyby udato sie pokazywac tego rodzaju przyktady o charakterze bardzo realnym, ktére
na poziomie lokalnym faktycznie sie zdarzajg i gdybysmy mieli tego rodzaju odwage polityczna,
zeby pokazac to na zewnatrz i przyjaé te rozwigzania, jako pewne rozwigzania o charakterze
systemowym, chyba pozwolitoby nam to rozwigzaé pewne istotne spoteczne problemy. Co
wiecej, w bardzo realny, praktyczny sposéb mozna bytoby wtedy zmieni¢ wizerunek spoétdziel-
czosci, jako reliktu poprzedniej epoki i pokazac jg, jako bardzo realny instrument, ktory w dzi-
siejszej gospodarce moze by¢ w doskonaty sposdb wykorzystywany wtasnie przez grupy, przez
spotecznosci.

Eugeniusz Grzeszczak, Wicemarszatek Sejmu RP

Na wstepie chciatbym powiedzieé, ze podobnie jak pan prezes Baczynski bytem preze-
sem spotdzielni, ktéra nie tylko dawata mi gtosy, jako jej prezesowi, bo w 1991 r. prawdopo-
dobnie wifasnie za sprawg spotdzielcdw zostatem senatorem Rzeczypospolitej — a bytem jed-
nym z najmfodszych senatoréw. Méwie o tym, dlatego, zeby pokazaé, ze sprawy spétdzielczo-
$ci s mi bliskie nie tylko od strony praktycznej, lecz rowniez od strony legislacyjnej. Dlatego
chciatbym serdecznie podziekowaé Panu Prezydentowi. Na pewno nie bede tego robit z powo-
déw kurtuazyjnych. Dwie kadencje bytem senatorem, teraz trzecig kadencje jestem postem,
w minionej kadencji bytem postem i Sekretarzem Stanu w Kancelarii Premiera, i przez ten czas
czynnie uczestniczytem w podejmowaniu préb legislacyjnych, co do nowelizacji prawa spot-
dzielczego. Trzeba powiedzie¢, ze takich préb byto wiele — dwie nieudane prezydenckie, wiele
nieudanych poselskich, ja sam, jako Sekretarz Stanu podjgtem nieudang prébe. Jednak udato
mi sie wspdlnie ze srodowiskiem spétdzielczym zaangazowaé do opracowania raportu o stanie
spotdzielczosci resorty gospodarki, sprawiedliwosci, polityki spotecznej i pracy. Ten raport
opracowalismy w styczniu 2010 r. Pozwolit on zdefiniowac i zdiagnozowacé dzisiejszy stan pol-
skiej spoétdzielczosci i troche zrelatywizowac to, jak ona wyglada na tle spétdzielczosci innych
krajéw. Zawarlismy tam pewne rekomendacje, ktére warto by byto wykorzystaé w procesie
legislacyjnym. Udato sie nawet to, ze premier powotat zespét miedzyresortowy — na czele, kté-
rego statem — i opracowaliémy zatozenia nowej ustawy, nowego prawa spétdzielczego, prze-
chodzac przez trudng droge uzgodnien miedzyresortowych. Komitet Staty Rady Ministrow
przyjat nasze zatozenia, jednak nie zdgzyta ich przyjgé¢ Rada Ministrow i stosowne dokumenty
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nie zostaty skierowane do Sejmu. Tak, wiec préba nowelizacji prawa spétdzielczego czy jego
nowego opracowania — przez ostatnie dwadziescia lat ta ustawa byfta nowelizowana ponad
trzydziesci razy — jest niespdjna, nie przystaje do nowej rzeczywistosci.

Panie Prezydencie, wspominany tutaj prezydent Stanistaw Wojciechowski, ktéry w la-
tach dwudziestych byt liderem spétdzielczosci spotemowskiej, zastynat tym, ze jako Prezydent
Rzeczypospolitej wskazywat role spétdzielczosci, a takze tym, ze wprowadzit samorzadnosc
w Polsce, o czym wszyscy wiemy — dokonania te doceniano nie tylko w panstwie polskim w
latach dwudziestych, lecz rdwniez w miedzynarodowym ruchu spétdzielczym. Wspomniane
idee mozna niejako przenies¢ na wspodtczesng gospodarke rynkowa i ponownie dokonaé préby
dziatan legislacyjnych, ktére nie tylko umozliwig odbudowanie potencjatu gospodarczego pol-
skiej spdétdzielczosci, lecz takze sprawig, ze spétdzielnie beda powstawaty.

Panie Prezydencie, dzisiejsze spotkanie w Patacu Prezydenckim, z paiskim udziatem jest
dobrym krokiem w tym kierunku. Gdyby Pan Prezydent swoim autorytetem, autorytetem
urzedu konstytucyjnego, autorytetem i sprawnoscig Kancelarii przyczynit sie do tego, zeby proé-
by legislacyjne mogty byé ponownie zainicjowane, bytby to dobry krok.

Elzbieta Zawadzka, Prezes Zarzqdu Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej ,, Top - To-
mysl” w Nowym Tomyslu

W uzupetnieniu wypowiedzi pana Grzeszczaka chciatabym skonkretyzowac, ze w ostat-
niej dekadzie prawo spétdzielcze poddano dziesieciokrotnej nowelizacji w oparciu o dwa wyro-
ki Trybunatu Konstytucyjnego; w ,, mieszkaniéwce” byto bodajze siedem takich wyrokdéw. Pro-
wadzi to do utraty spdjnosci aktdw prawnych i powstawania sprzecznosci w brzmieniu przepi-
sow, a pospiech w tworzeniu nowych aktdw jeszcze poteguje powstate btedy. Stad pojawia sie
konieczno$¢ zabezpieczenia przez panstwo stabilizacji prawnej. Sejm nie moze dysponowac
majatkiem spétdzielczym, ktdry jest prywatnym majatkiem cztonkéw. Spétdzielnia musi by¢
traktowana, jako réwnorzedny podmiot na rynku lokalnym. Dodam, ze bardzo czesto zadaje sie
nam pytanie: czy wy jeszcze istniejecie? Uderza to w godnos¢ cztonkdéw i 150-letnig tradycje
naszego ruchu. Dostosowaniem prawa spotdzielczego do potrzeb spétdzielni winni zajmowac
sie sami spotdzielcy — stad ukton w strone Krajowej Rady Spoétdzielczej, ktéra ma $rodki i fa-
chowcow i moze takg nowelizacje przygotowaé. Problemy incydentalne w funkcjonowaniu nie-
ktorych spotdzielni, nie mogg by¢ stale utozsamiane z catym ruchem spétdzielczym i stanowic
podstawy do zmiany prawa spotdzielczego, a tak sie dzieje.

Umocnieniem dla spétdzielni bedzie przywrdcenie jej samorzadnosci w petnym wymia-
rze i umozliwienie mediacji wewnatrzspoétdzielczych, bo wiele spraw spétdzielnie mogg rozwia-
zywac¢ w swoim gronie. Zmniejszytoby to liczbe spraw kierowanych do sadu — oczywiscie nie
mowimy o jakichkolwiek sprawach, ktore faktycznie powinny by¢ skierowane do sadu — i jed-
noczes$nie wzmocnitoby kontrole cztonkéw nad dziatalnoscig organéw. Procedury zwigzane z
taczeniem i podziatem spdétdzielni powinny zostaé utatwione. Woli cztonkéw nie moze zaste-
powac sad. Przepisy muszg by¢ proste, bowiem proste rozwigzania dajg najlepsze rezultaty.
Trzeba zahamowac proces likwidacji spétdzielni. Panstwo musi miec rézne struktury gospodar-
cze i powinno stwarza¢ warunki do ich dobrego rozwoju. Jezeli spoétdzielnie nie potrafig unies¢,
udzwigna¢ zobowigzan, nalezy dokonac analizy i znalezé przyczyny, ktére im w tym przeszka-
dzaja.
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W spétdzielniach obowigzuje zasada réwnego podziatu zysku miedzy cztonkdw i jest to
wazny element zréwnowazonego rozwoju spotecznego, na ktdry szczegdlng uwage zwraca
Unia Europejska. W gospodarce narodowej takie zréwnowazenia dziatéw gospodarki sg bardzo
waznym elementem.

Spoétdzielcy oczekuja debaty publicznej i mam nadzieje, Panie Prezydencie, ze dzisiejsze
spotkanie jest poczatkiem dyskusji i szerokiej debaty spotecznej na temat spétdzielczosci. Uwa-
zam, spotdzielcy uwazaja, ze tg debatg powinna zajgc sie Krajowa Rada Spétdzielcza. Powinna
to by¢ debata odpolityczniona.

Jacek taszek, Pracownik Naukowy w Katedrze Analizy Rynkéw i Konkurencji w Kole-
gium Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gtownej Handlowej

Kilka raczej ogélnych refleksji dotyczacych tego, jak ekonomista patrzy na spétdzielczosc.
Spétdzielczos¢ ma charakter historyczny. Powstata, aby w pewnych formach zaspokaja¢ pewne
potrzeby rynkowe. Te formy ewoluujg i chyba nie nalezy sie do nich jakos bardzo przyzwycza-
ja¢. Rynek alokuje zasoby, pewne formy sie zmieniajg, pewne przeksztatcajg. Mnie sie wydaje,
ze trzeba unikad czegos takiego jak réznego typu ,sztuczne kropléwki”. Zdaje mi sie rowniez, ze
w obecnej, zglobalizowanej gospodarce spdtdzielczosé, tak jak to byto dawniej, ma szanse chy-
ba gtéwnie na rozwdj lokalny. Chodzi tu zwtaszcza o rynki lokalne i mobilizacje zasobdw nizszej
jakosci, ktére majg gorsze mozliwosci konkurencji i mniejsze szanse na zatrudnienie przez go-
spodarke rynkowg, zwtaszcza lokalnie. W zwigzku z tym spoétdzielczos¢ na pewno generuje
efekty zewnetrzne, ktdre nie sg uwidocznione, nie wchodza do jej bilansu, do jej rachunku wy-
nikdéw. Teoretycznie jest to podstawa do subsydidw, ale z tymi subsydiami trzeba bardzo uwa-
zac, dlatego ze wspotczesny rynek bardzo silnie kapitalizuje subsydia, stwarza mozliwosci nad-
uzyé, nieuczciwosci, nieuczciwej konkurencji. Optowatbym raczej za réwnouprawnieniem.

Jezeli chodzi o sektor finansowy, mam pewne watpliwosci. Generalnie wszyscy chca
wchodzi¢ w sektor finansowy, ale tu istnieje najwieksze ryzyko nie dla zainteresowanych insty-
tucji, ale dla spoteczenstwa, dla kraju w ogdle. Musze powiedzie¢, ze zycie pokazuje, iz do-
Swiadczenia spoétdzielczosci i wszystkich organizacji ,,miekkich”, nieprofesjonalnych sg w sekto-
rze finansowym bardzo rézine. Generalnie mozna powiedzie¢ tak: jezeli funkcjonuje twardy
nadzdr, na ogot jest nie najgorzej, ale w innych przypadkach bywa bardzo réznie. To wynika tez
ze specyfiki sektora finansowego, na ktérg w tym akurat wypadku naktada sie specyfika spot-
dzielczosci. Przestrzegatbym przed dodaniem nieruchomosci, bo wtedy trzeba bardzo doktad-
nie wiedzie¢, co my postulujemy i jakie bedg rozwigzania. Doswiadczenia wynikajgce z kryzy-
sow nieruchomosciowych, takze z ostatniego kryzysu, sg bardzo bogate.

Nie oczekiwatbym od spétdzielni wielkiej efektywnosci, bo ona generalnie ma zatrudniac
i chyba gtéwnie to robi, natomiast duze firmy nie bedg raczej funkcjonowa, jako spotdzielnie.
To wszystko generalnie chyba nie temu stuzy.
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Adam Piechowski, Dyrektor Spotdzielczego Instytutu Badawczego Krajowej Rady
Spotdzielczej

Pan Prezydent ,zagajajac” dzisiejsze spotkanie, wspomniat o marzeniach spétdzielczych.
Chciatbym powiedzie¢ wtasnie o spétdzielczych marzeniach, o jakich méwit Pan Prezydent
w kontekscie europejskim. ,Spoétdzielnie dla Europy. Wspdlnie do przodu” - to dokument przy-
gotowany przez Cooperatives Europe, najwiekszg i najwazniejszg europejskg organizacje spot-
dzielczg. Mdwi on wtasnie o spétdzielczych marzeniach, o tym, co moze zrobi¢ spétdzielnia dla
przysztej Europy — oczywiscie dotyczy to naszego kraju, ktéry jest przeciez czescig Europy —
a konkretnie o tym, jak spétdzielnie mogg przyczynié sie do realizacji strategii Unii Europejskiej
na rok 2020. Ta strategia zostata przyjeta w dokumencie ,Strategia na rzecz inteligentnego
i zrdbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”. W strategii wyrdznionych
zostato kilka punktdw nazwanych projektami przewodnimi. Dotyczg one polityki przemystowej,
nowych umiejetnosci i tworzenia miejsc pracy, innowacyjnosci — ten punkt zatytutowany zostat
»Unia innowac;ji”, inny punkt zatytutowany jest ,Mtodziez w drodze” — i wreszcie efektywnego
wykorzystania zasobéw. Dokument Cooperatives Europg odniesieniu do kazdego z punktéw,
do kazdego z projektéw przewodnich, wskazuje, jaki moze by¢ wktad spétdzielni w poszczegdl-
ne projekty, ale takze jak instytucje Unii Europejskiej mogg wesprzec spoétdzielczos¢é. Wydaje
sie, ze to jest bardzo wazne.

Podsumowujgc, spétdzielnie mogg zrobi¢ bardzo wiele dla przysztosci Europy, dla przy-
sztosci naszego kraju, ale potrzebne jest im wsparcie, a moze nawet bardziej — mowi o tym
wiele dokumentdw, czy to Unii Europejskiej, czy ogdlnoswiatowych, takich jak zalecenie nr 193
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgce promowania spétdzielni — potrzebne sg im réw-
ne czy nie gorsze szanse, o czym byta juz mowa. Spétdzielnie muszg mieé zapewnione réwnou-
prawnienie i wtedy rzeczywiscie bedg mogty zrobic¢ wiele, tak jak czynity to w ciggu stu kilku-
dziesieciu lat swojego istnienia.

Grazyna Henclewska, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki

Cecha wolnego rynku jest tak naprawde mozliwosé funkcjonowania w obrocie gospo-
darczym podmiotéw, ktédre majg réozine formy. Pan redaktor Baczynski wskazywat na to,
ze w poprzednim okresie spdtdzielczosé rozwijata sie, kwitta. Teraz pojawity sie rézne formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wsrdd nich taky szczegdlng formg jest spétdzielczosé.
Jest ona jedng z form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tyle, ze jesliby rozpatrywac spot-
dzielnie, jako przedsiebiorstwa, — poniewaz reprezentuje Ministerstwo Gospodarki, to rozpa-
truje je witasnie, jako przedsiebiorstwa — trzeba by powiedzie¢, ze majg one pewng szczegdlng
wrazliwosé spoteczng. Nalezy to bardzo mocno podkreslié. W tym kontekscie spoétdzielnie wpi-
sujg sie w nurt rozwoju ekonomii spotecznej, ale tez bardzo waznym elementem jest tu spo-
teczna odpowiedzialnos$¢ biznesu w ramach, ktérej podejmowane sg inicjatywy oddolne —
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w réznych obszarach dobrowolnie zobowigzujg sie, ze bedg
podejmowac dziatania na rzecz Srodowiska, spoteczenstwa i samych pracownikéw. Tak tez wi-
dzimy role spétdzielni w nowoczesnej gospodarce rynkowej. Ruch spoétdzielczy, spoétdzielnie,
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tak samo jak wszystkie inne formy dziatalnosci, muszg zmierzy¢ sie z wyzwaniami wspotczesne-
go $wiata — z globalizacja, z rosngcg konkurencja.

Spotdzielnie majg swoje state miejsce na mapie gospodarczej i ich dorobek jest niekwe-
stionowany. A jesli chodzi o pytanie, ktére byto postawione w dzisiejszej debacie, dotyczace
tego, jak zwiekszy¢ potencjat i wydajnosé ekonomiczng spoétdzielni, ktdre w Polsce sg znacznie
nizsze niz w innych krajach Europy, to chciatabym powiedzie¢, ze nalezy to robi¢ przede
wszystkim poprzez stwarzanie mozliwosci, poprzez ulepszanie prawa. Dlatego minister gospo-
darki, tworzac kolejne pakiety regulacyjne, jest w dialogu z przedsiebiorcami i z réznymi sro-
dowiskami. Chciatabym role tego dialogu bardzo mocno podkreslié, bo dialog jest po to, by po-
szukiwac¢ mozliwosci, poszukiwaé rozwigzan, ktdre bedg stuzy¢ dalszemu rozwojowi spétdziel-
czosci i takiej formy funkcjonowania na rynku. Zmiana dotyczgca mozliwosci przeksztatcenia w
spotki handlowe tez ma temu stuzy¢.

Bronistaw Komorowski, Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej

Prosze Panstwa, bardzo przepraszam, ale nie bede mogt dtuzej uczestniczy¢ w tej dysku-
sji. Absolutnie nie pretendujac do jej podsumowania, chciatbym jednak powiedzie¢, ze zatuje...
Pewnie bedzie taki moment w Panstwa dyskusji, kiedy pojawi sie problem nowych wyzwan,
przed ktdrymi stangt ruch spétdzielczy i ktére z sukcesem podjat — a nikt inny specjalnie nie
kwapi sie do wypetniania tych rél. Mam tu na mysli spdétdzielnie socjalne. To jest ten obszar,
w ktérym niewatpliwie doswiadczenie i pewna specyficzna idea spétdzielczos$ci mogg znalezé
swoje nowe miejsce. | mam nadzieje, ze Paistwo bedziecie o tym rozmawiali. Bo przeciez
wszystko sie zmienia, zmieniajg sie uwarunkowania spoteczne, zmieniajg sie uwarunkowania
ekonomiczne, i to, co kiedys, w XIX wieku, byto we wspaniatym rozwoju i zaspokajato realne
potrzeby, dzisiaj nie moze by¢ tak samo atrakcyjne, aczkolwiek jest warte pamietania, jest
warte tego, by utrzymywacd poczucie pewnej ciggtosci. Sqdze, ze to sie po prostu nalezy wszyst-
kim spétdzielcom.

Nalezy im sie rowniez to, o czym wspomniat tutaj pan Baczyniski. Rzeczywiscie, prosze
Panstwa, zabrakfo gtebszej refleksji nad dramatem ruchu spétdzielczego — dramatem, ktéry byt
udziatem wszystkich ludzi zaangazowanych w te piekng idee — w okresie systemu komunistycz-
nego. System ten bowiem w sposéb dramatyczny spaczyt te idee i nijako zaprowadzit ruch
spotdzielczy na manowce gospodarcze i ekonomiczne. | tu warto dokonaé pewnej refleksji tak-
ze dlatego, ze jezeli sie uzna, iz jest mozliwos$¢ zaistnienia pewnego nowego poczatku — a ja
sgdze, ze idea spétdzielni socjalnych moze by¢ takim nowym poczatkiem — to warto is¢ do
przodu po zostawieniu za sobg takiej refleksji. Bo tu przeciez nie chodzi o rozliczenia, ale o re-
fleksje. O refleksje, ktéra by pomogta — ja przynajmniej bym tego chciat — uratowad idee spot-
dzielczosci i wartos¢ ludzkiego zaangazowania, majgcego cel nie tylko czysto ekonomiczny. Ale
oczywiscie uwzglednienie tego, ze gospodarka rynkowa stawia ruch spoétdzielczy w obliczu nie
tylko nowych wyzwan, lecz takze trudnych odpowiedzi, jest niejako warunkiem sensownosci
dyskusji.

Tak bym to wszystko widziat. A wiec jezeli sie okaze, ze jest jakis pomyst nie na ,galwani-
zowanie” starych projektéw, tylko na péjscie do przodu, w kierunku, wydaje mi sie, idei spot-
dzielni socjalnej plus szukania rozwigzan, ktére by pozwolity ratowac to, co jest dzisiaj sensow-
ne... Patrze tu na Panig Prezes z Nowego Tomysla i mysle sobie, ze pewnie ogromna liczba lu-
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dzi codziennie uzywa poznanskiego sera smazonego... Uwazam, ze to jest dowdd na to,
ze spotdzielczos¢ potrafi sobie dobrze radzi¢ w réznych sytuacjach, takze w warunkach gospo-
darki wolnorynkowej. Warto wiec mysle¢ o tym, co da sie uratowaé, ale absolutnie konieczne
jest myslenie o tym, jakie nowe wyzwania podjgé, aby idea spétdzielczosci sprawdzata sie
w zupetnie zmienionych warunkach, czego Panstwu i sobie zycze. Jezeli to sie uda, to kto wie,
by¢ moze jakies inicjatywy ustawodawcze bedg absolutnie na miejscu. Zgadzam ze Stefanem
Bratkowskim, ze problem spoétdzielczosci mieszkaniowej nalezy rozpatrywaé absolutnie odreb-
nie. Dziekuje bardzo.

Tadeusz Sliz, Prezes Zarzqdu Spétdzielni Telekomunikacyjnej ,Wist” w £qce

Reprezentuje nowgq spoétdzielnie, ktdra powstata po roku 1989, po przemianach, ktére
miaty miejsce w Polsce. Mogta ona powstac¢ dopiero po roku 1989, bo w takiej dziedzinie jak
nasza na pewno nie byto mozliwosci dziata¢ wczesnie;j.

Przyjechatem tutaj i moge sie pochwali¢, ze nasza spoétdzielnia po dwudziestu latach od-
niosta ogromny sukces. Pomystodawcg zatozenia spétdzielni byt niezyjacy od jedenastu lat dzia-
tacz chtopski, wicemarszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej, pan Jézef Slisz. Bedac w Stanach,
podpatrzyt on, jak tam dziatajg spotdzielnie telefoniczne - po jego podpowiedzi zatozylisSmy ta-
kg spotdzielnie w 1991 r. Po dwudziestu latach nasza spétdzielnia liczy okoto 10 tysiecy czton-
kow, obstuguje 10 tysiecy numerdw telefonicznych telefonii stacjonarnej, 5 tysiecy uzytkowni-
kow Internetu, a oprdécz tego 1,5 tysigca uzytkownikow telewizji cyfrowej. Obstugujemy
35 miejscowosci, a nastepne miejscowosci juz ,,pukajg” do nas i w kolejnosci oczekujg na przy-
stgpienie do spoétdzielni.

Martwimy sie dzisiaj, ze w spoétdzielniach zatrudniani sg ludzie starsi. Ja natomiast po-
wiem, ze spétdzielnia ,Wist” zatrudnia dzisiaj 50 osdb, swietnie wyszkolonych fachowcdw, a sg
to miodzi ludzie, w przedziale wieku 25—-35. Wszyscy skonczyli wyzsze uczelnie. W ostatnich
latach duzo korzystaliSmy z pomocy unijnej, z pieniedzy unijnych. W przeciggu ostatnich dwdch
lat wydatkowalismy na inwestycje kwote 11 milionéw zt, przy czym potowa tej kwoty to byty
pienigdze pomocowe z Unii. UE dysponuje duzymi srodkami, jesli chodzi o innowacyjng gospo-
darke, nowe technologie - naprawde warto z tych pieniedzy skorzystaé. Mamy nadzieje,
Ze pienigdze z Unii w dalszym ciggu beda, ze sg przewidziane na lata 2014-2020. Mamy tez
nadzieje, ze spotdzielnia bedzie sie nadal rozwija¢. Rocznie przybywa nam okoto 500 nowych
cztonkdéw.

Robert Gwiazdowski, Prezydent Centrum im. Adama Smitha

Postaram sie nie zawie$¢ nadziei organizatorow i powiedzie¢ co$ kontrowersyjnego,
ale spdtdzielca Baczynski troche mnie juz w tym uprzedzit.

Jezeli jest tak dobrze, to, dlaczego jest tak zle? Jezeli spotdzielczosé to taka wspaniata
idea, dlaczego tak kiepsko idzie jej realizacja? Moze jej zatozenia nie przystajg do rzeczywisto-
sci, i to nie tylko tej dzisiejszej, ale tez tak w ogdle do niej nigdy nie przystawaty. Powdd jest
dosy¢ prosty i pan Jerzy go wymienit — mianowicie jest to utomna forma wtasnosci. Spétdzielnia
jest swietng forma dla , ludzi-aniotéw”, ale niewielu jest ludzi, ktérzy nie pracujg dla zysku, tyl-
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ko dla dobra spotecznego, i ktérzy nie majg dzieci, ktérym chcieliby zostawi¢ co$ poza np. pra-
wem do pracy w spétdzielni. Z tego wtasnie powodu istnieje problem z funkcjonowaniem spot-
dzielczo$ci. Absolutnie zgadzam sie z panem Stefanem Bratkowskim, ktéry powiedziat,
Ze spotdzielczosci nie potrzeba zadnych specjalnych regulacji prawnych, wystarczy nie zakazy-
wadé. Ponadto nie trzeba udziela¢ im zadnych przywilejéw —nie wyobrazam sobie sytuacji, w
ktorej natozylibysmy wieksze podatki na przedsiebiorstwa, na spétki po to, zeby spétdzielnie
mogty uzyskac np. pewne przywileje podatkowe. Nie tedy droga.

Nie zgodzitbym sie jednak z panem Stefanem, co do stwierdzenia, ze w Stanach Zjedno-
czonych to wszystko inaczej funkcjonuje, gdyz Amerykanie, jako nardd pragmatyczny, swietnie
wykorzystali idee spétdzielczosci, tj. rozproszenia wtasnosci i odpowiedzialnosci, przynajmniej
tej majgtkowej. Patrzac na nasze prawo spoétdzielcze i na utomng forme wiasnosci spétdziel-
czej, mozna powiedzieé, ze upadty Lehman Brothers byt fantastyczng spétdzielnig, w ktérej ka-
pitalisci, tj. akcjonariusze, zostali ,puszczeni w skarpetkach”, bo zarzady podejmowaty decyzje,
odpowiadajac za ich skutki nie swoim wtasnym majagtkiem, a majatkiem rozproszonych spot-
dzielcéw. Jezeli zatem bedziemy prébowali na site wttaczaé spétdzielnie w jakies nowe formy
regulacji prawnych, przy pomocy réznego rodzaju przywilejow, po prostu to sie nie uda. Spot-
dzielnie beda funkcjonowaty tam, gdzie z uwagi na konkretng sytuacje na konkretnym rynku
rzeczywiscie jest na to zapotrzebowanie.

Stawomir Natecz, Adiunkt w Zaktadzie Badan Organizacji Non-profit w Instytucie
Studiow Politycznych w Polskiej Akademii Nauk

Jak juz méwitem specyfikg spétdzielni jest zatrudnianie oséb z grup defaworyzowanych
i zaspokajanie potrzeb lokalnych; zaspokajanie potrzeb specyficznych, niszowych grup, co cze-
sto nie optaca sie duzym firmom; zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnych, czesto
w miejscach, w ktérych duzemu biznesowi to sie nie optaca, a takze oddolna kontrola demo-
kratyczna. Z tejze demokratycznej kontrolnej dziatalnosci spétdzielni dziatalnosé typu corpoma-
te social responsibilitwynika duzo bardziej naturalnie, niz dzieje sie to w przypadku firm ko-
mercyjnych. Mysle, ze najbardziej racjonalng forma dziatalnosci, jesli chodzi o corporate social
responsibility jest wtasnie spétdzielnia — istnieje tu bowiem demokratyczne parcie cztonkéw,
zeby zrobi¢ co$ wiecej dla srodowiska, w ktérym spétdzielnia dziata. Inwestycja w to Srodowi-
sko to posrednio podnoszenie jakosci zycia cztonkdéw tejze spoétdzielni.

Wymienitem wiele funkcji, ktdre sg atutami spétdzielni. Ale Pan Prezydent zachecit nas
zebysmy spojrzeli do przodu - jakie sg szanse spoétdzielni? Wydaje sie, ze jedng z najwiekszych
szans jest wejscie w partnerstwo z samorzgdem lokalnym, dostrzezenie przez samorzad lokalny
spotdzielni, jako partnera w rozwoju lokalnym.

Spétdzielnia to specyficzny rodzaj przedsiebiorcy, ktéry nie zabierze pieniedzy, nie prze-
niesie inwestycji, nie pojedzie kilka krajow dalej, bo tam akurat wszystko potaniato. Spétdziel-
nia - zostanie. W tym kontekscie wspoétpraca wtadz lokalnych ze spétdzielniami lezy w dobrze
pojetym interesie spotecznosci lokalnej. Poza tym w przypadku lokalnych deficytéw ustug spo-
tecznych, spoétdzielnie mogg zapewniac ustugi opiekunicze, rozmaitego rodzaju ustugi publiczne,
sieciowe, transportowe, integracje grup szczegdlnie trudno zatrudnialnych. Podano tutaj piek-
ny przyktad z rozwojem lokalnej sieci telefonicznej w ramach spétdzielni, ale s3 tez inne obsza-
ry, na ktérych wspotpraca samorzadow ze spétdzielniami mogtaby by¢ bardzo pozyteczna. Dla-
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czego np. nie wspiera¢ tworzenia spotdzielni obiadow szkolnych, ktdre faczac pracownikéw
stotéwek, rodzicéw i wtadze lokalne zapewniatyby niedrogie i dobrej jakosci obiady. Analogicz-
ne rozwigzania mogtyby mie¢ zastosowanie w ustugach opiekunczych czy leczniczych. Wszyst-
ko to stanowi piekny obszar dla rozwoju spétdzielczosci. Mdéwitem juz o integracji spotdzielni
socjalnych - jest to réwniez pole bardzo, bardzo atrakcyjne dla rozwoju spétdzielczosci w part-
nerstwie z samorzadem lokalnym.

Nalezy pamietac, ze najwiekszg szansg i najwiekszg sitg spétdzielczosci jest lokalnos¢
i specyfika zwigzana z docieraniem z ustugami do lokalnych spotecznosci.

Jakie jeszcze dziatania wtadz publicznych mogtyby wspomagaé rozwdj spotdzielczosci?
Pierwsza zasada - nie szkodzi¢. Po drugie, dawac zachety do bycia spétdzielcg. Mamy podwdjne
opodatkowanie, tj. CIT i PIT, i jest tu pole by co$ wyeliminowaé. Mozna by tak jak to byto
w czasie || RP zachecaé do bycia spoétdzielcg poprzez zwolnienie z podatkéw wymiany miedzy
spotdzielnig a spoétdzielcy. Jezeli spotdzielnia swiadczy jakies ustugi na szczegdlnych zasadach
dla spoétdzielcdw, dobrze bytoby nie opodatkowywaé tego dodatkowo. Tymczasem ostatnio
»Owatowana” zostafa dziatalnos¢ klubéw osiedlowych w spétdzielniach mieszkaniowych itd.

Kolejnym wyzwaniem dla rozwoju polskiej spotdzielczosci jest edukacja menedzeréw
spotdzielczych. Prosze panstwa, to jest naprawde bardzo powazny problem. Gdy moéwimy
o spétdzielniach, powinnismy dostrzec, ze s nowe spoétdzielnie i sg stare, a w starych niestety
problem kadry menedzerskiej jest najczesciej powazny. Potrzebne jest wsparcie infrastruktury
ksztatcagcej i doksztatcajgcej kadry kierownicze spétdzielni, jak tez zmiana klimatu wobec
ksztatcenia, wobec profesjonalnego ksztatcenia kadr — ze strony samych spoétdzielni, bo chodzi
o to, zeby one chciaty widzie¢ u siebie nowych, profesjonalnie wyksztatconych menedzerdéw.

| ostatni wielki problem — brak powszechnej spétdzielczej edukacji w szkotach. Jak my
mozemy liczy¢ na to, ze Polak zechce zatozy¢ spétdzielnie, skoro on w szkole nigdy nie styszat,
ze spétdzielnie istniejg i stanowig dobre rozwigzanie? Chodzi o to, zeby dobre przyktady byty
widoczne. Mozna w trakcie tej edukacji nawet ,postraszy¢”, powiedzieé, ze kazdy cztonek
spotdzielni powinien sie pilnowac swoich intereséw, bo np. w spétdzielni mieszkaniowej, staw-
kg jest mieszkanie — czyli gtéwny sktadnik majgtku przecietnego Polaka. Na marginesie wspo-
mne jeszcze o koniecznosci edukowania samorzadowcdw w zakresie tego, co mozna zrobi¢
i jak mozna wspodtpracowac ze spétdzielniami.

I na koniec chce jeszcze zauwazy¢, ze rentownosé spotdzielni w 2010 r. wyniosta 3% pod-
czas gdy w 2005 r. byto to tylko 1,5%. Jest to tendencja odwrotna do tej, ktérg mozna obser-
wowac w tym kryzysowym okresie u innych przedsiebiorstw, i oczywiscie wigze sie ona z zako-
rzenieniem spoétdzielni w lokalnym obiegu gospodarczym. | takim optymistycznym akcentem
chciatbym zakonczyé.

Radostaw Janik, Prezes Zarzqdu Spétdzielni Pszczelarskiej ,,Apis” w Lublinie

Reprezentuje spoétdzielnie pszczelarsky ,Apis” z Lublina, ktéra jest starg spoétdzielnig,
funkcjonuje od 1932 r. — w tym roku obchodzimy jubileusz osiemdziesieciolecia. Jako spot-
dzielnia przeszliSmy i czasy miedzywojenne, i wojny, i PRL, i wreszcie czasy od 1989 r., od
przemian gospodarczych. Wedtug mnie to byt okres katharsis, kiedy oczyszczenie w spétdziel-
czosci nastepowato za sprawg czynnikdw zewnetrznych, tj. ekonomicznych, politycznych, spo-
tecznych, ale takze — powiedzmy to sobie uczciwie — za sprawg czynnikdw wewnetrznych, tj.
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dziatan samorzadu spétdzielczego, rad nadzorczych, zarzaddéw i samych cztonkéw. Wydaje mi
sie, ze ten okres dwudziestu kilku lat spowodowat, ze spétdzielnie, ktdre zostaty dzisiaj na ryn-
ku stawity czofa przeciwnosciom zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym, tworzg one dzisiaj
330 tysiecy miejsc pracy i w petni ptacag sktadke za zatrudnionych. Stanowig podmioty, ktére
ptaca lepiej, anizeli ptaci sie w danych sektorach rynku, szybciej obracajg pienigdzem. | wresz-
cie: to sg te, ktore dzisiaj podlegajg podwdjnemu opodatkowaniu. Pytanie: czy jako spétdzielcy,
ktorzy patrza w przysztos¢ konstruktywnie, oczekujemy subwencji lub dotacji? Nie. Jednak
oczekujemy jednego: skoro opodatkowujemy jednych podwdjnie, a drugich zwalniamy, lepiej
wszyscy pta¢my podatki jednakowo.

Wiemy, jak w Polsce wyglada struktura zatrudnienia czy liczba oséb zatrudnionych
w spétdzielniach, przy obecnej stopie bezrobocia, wiemy, jak jest w Hiszpanii i w innych kra-
jach. Zadbajmy o to, zeby z tych 330 tysiecy miejsc pracy powstato 600 tysiecy, zebysmy nie
wytwarzali tylko 1% PKB, ale 3%. Mysle, ze do tego wszystkiego nie potrzeba az tak wielkich
staran, subwencji, dotacji, bo one sg zwyczajnie niesprawiedliwe, takze spotecznie. Jednak w
ramach sprawiedliwosci zaréwno spotecznej, jak i biznesowej pozwdlmy na to, zeby spétdziel-
nie, ktdre dzisiaj funkcjonujg i ktére przeszty ciezkie czasy, mogty by¢ traktowane na réwni z
innymi podmiotami gospodarczymi. Nawet, jesli chodzi o dostep do Srodkdéw unijnych w kon-
teksécie pewnych przywilejéw dla nowo powstajgcych grup producenckich, spétdzielnie trakto-
wane s3 ,,po macoszemu”. Oto mamy odpowiedZ na pytanie, dlaczego nie powstajg nowe
spotdzielnie — otdz tatwiej jest otworzy¢ dzisiaj grupe producencky niz spétdzielnie,
z uwagi na wszystkie obostrzenia i przeciwnosci, ktére towarzyszg powstaniu spétdzielni.

Pytanie o to, czy spotdzielczo$¢ powinna w ogodle istnie¢, wigze sie z kwestig tych
330 tysiecy miejsc pracy (w przysztosci moze 0,5 miliona) i wytwarzaniem 1% PKB (w perspek-
tywie wiecej). Powstaje pytanie o forme prawnga. Najlepiej bytoby nie przeszkadzaé spétdziel-
niom, nie wprowadzaé nowych legislacji - to prawda i z tym pewnie wszyscy, jako spétdzielcy,
sie zgadzamy. Oczekujemy takze tego, zeby sposéb traktowania spdétdzielni, chociazby w kon-
tekscie podatkowym i w kontekscie wolnosci gospodarczej, a takze dostepu do Srodkéw unij-
nych, byt réwny, taki jak w przypadku wszystkich innych przedsiebiorstw.

Krzysztof Lachowski, Prezes Zarzqdu Towarzystwa Spotdzielcow

W nawigzaniu do wypowiedzi Pana Prezydenta o wyzwaniach, przed jakimi stoi spot-
dzielczosé¢, chce powiedziet, ze przed wielkimi wyzwaniami stoi takze obecny system ekono-
miczny oparty na dominacji zysku i komercji - nie tylko w Polsce, ale i w Swiecie. Ten system
coraz bardziej sie rozsypuje. Generalnie, alternatywne rozwigzanie dla tego korczacego sie
systemu, nasuwa sie z mysli Franciszka Bacona, filozofa angielskiego, dotyczacej pienigdza, do
ktorej dodam element wtasnosci. Otéz mysl ta w zmodyfikowanym brzmieniu jest nastepujaca
aLASYANRI A 6O0Kk¥Y¥ST & abD gRDKYLEDE (1] oadcnields { A &7
mamy ogromne goéry pienigdza, gory wtasnosci, bardzo skoncentrowane — we witasnosci nie-
licznych, ktére niestety palg wszystko dookota, jak nawdz, poniewaz dysproporcje w poziomie
zycia ludzi sie pogtebiajg, znika klasa sSrednia, rosnie bezrobocie i ubdstwo ogromnych rzesz
spotecznych. Alternatywnym rozwigzaniem jest: wtasnos¢ wspdlnotowa, jak réwniez pienigdz
wspdlnotowy. Spotdzielczos¢, obok akcjonariatu pracowniczego, akcjonariatu spotecznosci lo-
kalnych i samorzgdowej przedsiebiorczosci komunalnej, nalezg wtasnie do takiej sfery wtasno-
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Sci wspolnotowej, ktdra tgczy kapitat z praca. Kiedy pracownicy sg wspétwtascicielami, stajg sie
mniej roszczeniowi i sg bardziej odpowiedzialni za swoje zaktady pracy, a jednoczesnie kapitat
jest mniej agresywny i egoistyczny.

Wiec co jest wazniejsze: kapitat czy praca? Ani jedno, ani drugie. Najwazniejsze sg zasady
i wartosci spétdzielcze, na ktérych opierajg sie systemy pracy zbiorowej, o czym méwit pan
prezes A. Domagalski. W obecnych czasach stoimy przed zmiang globalnego paradygmatu
opartego na indywidualizmie, chciwosci i bezwzglednej rywalizacji nazywanej konkurencjg — na
paradygmat znajdujgcy sie na przeciwstawnym biegunie, oparty na wspodtpracy i pracy dla do-
bra wspdlnego, w harmonii ze srodowiskiem ekospotecznym. Na potwierdzenie tego chce po-
wiedzie¢, ze najnowsze badania naukowe w dziedzinie biologii dowodzg, ze komdrka kazdego
organizmu - czy to zywego, czy to zbiorowego, jak jest u pszczét i mréwek - realizuje tylko w 2—
10% swoje wiasne interesy, a w 90—-98% interesy wspdlne, catego organizmu. Jesli te proporcje
ulegng zachwianiu, organizm stabnie, a nastepnie choruje, w skrajnej postaci przez chorobe
nowotworowg i umiera. Bowiem pierwszg myslg zdrowej komérki — jest dobro catego organi-
zmu. Pierwszg myslg chorej komorki — w skrajnym przypadku rakowej — jest witasny interes.
Popatrzmy, jak to wyglada w zbiorowosci ludzkiej — czy nie ma tu gtebokiej choroby, z ktdrej
wyjscie wymaga zmiany paradygmatéw?

Jozef Sutkowski, Wiceprezes Zarzqdu Spdtdzielni Ogrodniczej Ziemi Sqdeckiej

Szanowni Panstwo, nasza spoétdzielnia jest jeszcze starsza niz mojego przedmdwecy z Lu-
blina, dtuzej funkcjonuje na rynku - nasze poczatki datujg sie na 1907 r. PrzezyliSmy juz pare
transformacji i nie jestesmy firma, ktora by byta bankrutem. Mysle podobnie jak to powiedziat
przedmoéwca — skoro przezyliSmy do tego czasu i co roku inwestujemy w granicach 1 miliona zt
W unowoczesnienie, moze nie jest tak Zle.

Powiedziatbym, ze spétdzielczos¢ nie potrzebuje specjalnych przywilejow. My potrzebu-
jemy tego, by nas traktowano nie gorzej niz traktuje sie inne nowo tworzone podmioty. My
dzisiaj posiadamy dziatke, projekt, zezwolenie na budowe chtodni z kontrolowang atmosferg,
a nie mozemy dostac zadnej dotacji - nie jesteSmy uznawani za grupe i nie mozemy skorzystac
z zadnej doptaty do naszej inwestycji, ktdra jest warta 6—7 milionéw zt. Gdybysmy dostali przy-
najmniej potowe tej sumy, tj. 3,5 miliona, moglibysmy startowaé i podnies¢ PKB, o ktérym Pan
Prezydent byt taskaw tu wspomniec. Jezeli nowe spétdzielnie, ktdre sie tworzg, a takze te stare,
ktore pozostaty i przetrzymaty juz wszystko, bedg traktowane tak jak inne powstajgce podmio-
ty, nie bedzie Zle. Zadna firma, ktéra umie gospodarzy¢, nie potrzebuje litosci, a tylko réwnego
traktowania.

Waldemar Bros, Prezes Zarzqdu Krajowego Zwiqzku Spotdzielni Mleczarskich

Drodzy Panstwo, duzo mdwiono o réznych sprawach, ale wydaje mi sie, ze zapominamy
0 najwazniejszej — o cztowieku. Reprezentuje sektor spétdzielczosci mleczarskiej, jestem sze-
fem zwigzku. Dzisiaj spétdzielnie mleczarskie to 75-80% tego sektora, ponadto mamy dzisiaj
jeden z najbardziej nowoczesnych przemystow w Europie, mysle nawet, ze na Swiecie. Pani
prezes Zawadzka reprezentuje tutaj nieduzg firme, ale jakze wspaniatg i znang z produktow.
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Sita spétdzielczosci to jej rédznorodnosé i system wiasnosci. Rolnicy, cztonkowie moich
spotdzielni, uwierzyli, ze poza spoétdzielnig nie ma innej alternatywy. To za ich pienigdze zbu-
dowalismy nowoczesny dzisiaj przemyst przetwdrczy.

Byta tez mowa o menedzerstwie, o tym, kto powinien zarzadzac. Jest oczywiste, ze dzi-
siaj mamy wiasciwych ludzi na wtasciwym miejscu. Prosze sobie wyobrazié, ze udziaty niekto-
rych rolnikdbw w spoétdzielni wynoszg 100 tysiecy zt i wiecej, a majatek siega minimum
100 miliondéw zt - to oni decydujg, kto ma zarzadzaé firmga, zeby nie doszto do straty ich pienie-
dzy i tego ogromnego majgtku. To sie dzisiaj sprawdza. Cztonkowie moich spétdzielni auten-
tycznie uwierzyli, ze spoétdzielnie sg dla nich szansg. Efekty wida¢ na pdtkach sklepowych
i w tym, ze codziennie ponad 500 rodzajow produktow trafia na panistwa stoty.

Wojciech Zych, Prezes Zarzqdu JEMS Architekci

Na poczatku dyskusji duzo méwiono o tym, co w okresie PRL zrobiono ze spoétdzielczo-
$cig i ze zostata ona w pewien sposéb upanstwowiona. Trzeba jednak pamieta¢, ze pod koniec
okresu PRL, to spétdzielczos¢ dawata szanse rozwoju pewnym inicjatywom, ktére nie mogty
by¢ rozwijane inaczej. Razem z tu obecnym ministrem Dziekoriskim, byliSmy wspéttwdrcami
pierwszej w Polsce spétdzielni architektow ,,Espea”. A wowczas powotanie innej firmy niz pan-
stwowej byto mozliwe tylko, jako spétdzielni. Nasza spétdzielnia istniata okoto dwudziestu lat.
Oczywiscie po zmianach ustrojowych w naszym kraju ta forma okazata sie juz anachroniczna
dla dziatalnosci projektowej i architektonicznej. Cze$¢ pracowni projektowych wchodzacych
w skfad spotdzielni rozrosta sie, inne pozostaty niewielkie. W kazdym razie wtedy juz ten jeden
gtos, jaki miat kazdy cztonek spétdzielni, nie byt wtasciwym rozwigzaniem dla podejmowania
decyzji gospodarczych.

Mnie sie wydaje, ze — zresztg mowit o tym pan redaktor Baczyriski — w danym momencie
dosy¢ wazne jest, zeby istniaty grupy, ktdre opowiadajg sie za forma spoétdzielni, same zaktada-
ja spotdzielnie, uwazajac, ze forma spétdzielcza jest dla nich forma najlepsza. Moim zdaniem
one spowodujg powstawanie matych, lokalnych jednostek gospodarczych, ktérych forma be-
dzie sprzyjata uczestnikom, tak jak byto w przypadku naszej grupy - wtedy czotowych polskich
architektow wspieranych przez wiadze woéweczas bardzo aktywnego SARP. My taka spoétdzielnie
stworzyliSmy i w tym czasie byfa to bardzo dobra forma dziatalnosci. PdZniej to sie zmienito, ale
wydaje sie, ze dla innych dziatan takie rozwigzanie moze okazac sie korzystne.

Tomasz Szlqzak, Cztonek Warszawskiej Spotdzielni Ogrodniczej

Reprezentuje warszawskg spoétdzielnie ogrodniczg, ktéra — w odrdznieniu od pozostatych
tu reprezentowanych — tak naprawde nie prowadzi juz dziatalnosci produkcyjnej, lecz skupia
sie na wykorzystywaniu majatku oraz na administrowaniu udziatami kapitatowymi w niekto-
rych spétkach. Z punktu widzenia zwigzanego z tymi pozostatosciami, a takze z informacji, kto-
re otrzymatem od moich poprzednikéw — miedzy innymi od mojego ojca, ktory tez te spot-
dzielnie prowadzit — wynika, ze tak naprawde dla rozwoju polskiej spoétdzielczosci nie jest po-
trzebny wiekszy udziat panstwa, powiekszona wspdtpraca z panstwem na zasadzie subsydiow
czy zwiekszenia opodatkowania pozostatych form prowadzenia dziatalnosci, a jedynie ekskluzja
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czy wyzwolenie spdtdzielni od pewnego pietna, ktdére wigze sie z prowadzeniem tego rodzaju
dziatalnosci.

Wskazniki makroekonomiczne wykorzystywane do oceny spétdzielczosci sg nieadekwat-
ne ze wzgledu na to, ze wskaznik PKB, ktéry jest wskaznikiem zagregowanym, wskazuje,
iz spotdzielnie produkujg okoto 1,5% PKB. Jednak dla spotdzielcow to jest bzdura, gdyz my 90%
naszych przychoddéw wykorzystujemy na doptaty dla producentéw, a wiec nie agregujemy
srodkdw, nie jestesmy w zadnym stopniu rentowni. Natomiast producenci, ktérzy przywozg do
nas towar, by go sprzedaé, otrzymujg doptaty na poziomie 10-15%, w zaleznosci od roku i cen
surowca.

Potraktowanie spétdzielcéw i spétdzielni, jako utomnych postaci czy form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, doprowadzi do traktowania spoétdzielni na réwni z fundacjami czy
stowarzyszeniami, ktére majg jednak przewage w postaci dostepu do subsydiéw parnstwo-
wych. My zas nie mamy takich przywilejéw, nie mamy takiego strumienia gotéwki. Nalezatoby
wiec zastanowic sie raczej nad tym, zeby uwolni¢ te forme dziatalnosci i doprowadzi¢ do umoz-
liwienia spotdzielniom wystepowania na rynku na réwni z pozostatymi przedsiebiorcami.

Barbara Rézewska, Prezes Zarzqdu Stowarzyszenia ,Grunt to Warszawa”

Przede wszystkim ciggle moéwi sie: kryzys, kryzys, kryzys. Tak naprawde spotdzielczosé
jest witasnie na czas kryzysu, wystarczy tylko uwierzy¢ w budownictwo. W latach dziewieédzie-
sigtych funkcjonowata ulga budowlana, ulga remontowa, panstwo nie doktadato sie do bu-
downictwa, ale wszystko sie rozwijato, tgcznie z Kosciotem, ktéry réwniez zarabiat bo przyby-
wato mu wiernych. W zwigzku z tym w programach do 2020 r. nalezatoby przywrdcié spétdziel-
cze lokatorskie budownictwo mieszkaniowe, oraz spoétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu,
tak by spotdzielnie wspodtdziataty razem z samorzadem lokalnym, ktéry posiada grunty. Spot-
dzielnie mieszkaniowe sg najlepszym partnerem w budownictwie i zarzagdzaniu nieruchomo-
Sciami.

Nie ma réwnosci podmiotéw. W Warszawie, tak jak wszedzie, mozna byto skorzystaé ze
srodkdéw unijnych na rewitalizacje: wiele spotdzielni przygotowato projekty dotyczace rewitali-
zacji i weszto do programu rewitalizacji — spétdzielnie tak samo jak inne podmioty s3 podatni-
kami — ale niestety zadna spoétdzielnia w Warszawie nie uzyskata z tego tytutu ani ztotéwki. Ma-
to tego, w ustawie o spétdzielniach mieszkaniowych, ktéra juz w tej chwili wisi w internecie,
jest zapisane, ze jedno wyodrebnione mieszkanie bedzie mogto stanowi¢ podstawe do tego,
by powstata wspdlnota mieszkaniowa. Jednak ja mam do czynienia ze wspdlnotami mieszka-
niowymi i wiem, co sie w nich méwi — wspélnoty sg zbyt matym podmiotem, zeby ktokolwiek
sie z nimi liczyt. Ludzie zastanawiaja sie, co zrobié, zeby zaktadaé spétdzielnie mieszkaniowe i
zeby tworzy¢ wieksze podmioty, bo nie chcg juz wspdlnot mieszkaniowych, ktdre sie nie
sprawdzaja.

Nastepna sprawa dotyczy regulacji prawnej gruntéw — np. w Warszawie istnieje wiele
gruntéw nieuregulowanych. Znowu wchodzi w gre srodowisko mieszkaniowe i brak spétdziel-
czego wilasnosciowego prawa do lokalu. W momencie, gdy lokal jest wolny w sensie prawnym,
spotdzielnia nie moze ustanowié zadnego prawa: nie moze lokalu zby¢, natomiast poprzednie-
mu wiascicielowi mieszkania wyptaca petny wktad rynkowy — tym samym powstaje dziura fi-
nansowa.
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Szanowni Panstwo, nie walczcie ze spoétdzielczoscig mieszkaniowa. Pomdzcie, zaktadajac,
ze jest to normalny partner biznesowy, ktéry tez powinien funkcjonowaé na rynku w Polsce.
Mowi sie, ze nie wiadomo czym jest spétdzielczos¢. Sprdbujcie panstwo jg zrozumieé i to,
Ze spoétdzielczosc jest rozwigzaniem na kryzys.

Jan Bajno, Prezes Zarzqdu Spoétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie

Nie chcemy dodatkowego wsparcia, lecz traktowania nas jako réwnych partneréw
w kazdej dziedzinie.

Spotdzielczo$¢ bankowa to w wiekszosci naprawde nowoczesne banki, nieraz bezpiecz-
niejsze niz banki komercyjne. Nowoczesna bankowos¢ spétdzielcza to przede wszystkim zinte-
growane lokalne srodowisko, w ktérym dziatajg placéwki banku — kazdy jest zainteresowany
rozwojem tego srodowiska pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym i kulturalnym. Wspie-
rani sg konkretni ludzie, buduje sie przyjazne srodowisko.

Gdy zaczynatem, w 1990 r. miatem 1 800 zt kapitatu, a dzisiaj mam 104 miliony zt kapita-
tu; na poczatku suma bilansowa wynosita 80 tysiecy zt, w tej chwili jest to 1 miliard
160 miliondw zt; na poczatku bytem jedenastg osobg zatrudniong, obecnie zatrudniamy
230 oséb. W momencie gdy pojawiajg sie nowe normy kapitatowe i kiedy rozmawiamy w ra-
mach grup cztonkowskich o tym, jakie s3 nowe wyzwania i problemy, ‘duzo ludzi méwi: my ten
bank dokapitalizujemy, zrobimy wszystko, by spetniat wszystkie wymogi. Nie mam probleméw
z ludzmi, ktérzy chca sie organizowaé w ramach tej formy spétdzielczej, tyle, ze chce dziata¢
bezpiecznie. W tym trudnym czasie kryzysu uratowalismy co najmniej 12 duzych firm. Podam
jeden przyktad: piekarnia, ktdra miata linie pieczywa francuskiego, wzieta kredyt w banku ko-
mercyjnym, chciano jg zlicytowaé, wiec wtasciciel przyszedt do nas, prosit o pomoc. Udzielili-
Smy pomocy na budowe linii tradycyjnego pieczywa. Dzisiaj jest to nowoczesna piekarnia, kto-
ra zatrudnia 280 osdb, produkuje dziennie 36 ton pieczywa, w 180 réznych gatunkach, ponad-
to 7 ton wyrobow cukierniczych dziennie. Zobaczmy wiec, jaki to jest efekt dla samej Kobytki —
takiego matego miasta! Nie mdwie juz o innych firmach, cho¢ mdégtbym wymieni¢ w tej chwili
co najmniej dwanascie.

Taka bankowosc¢ to forma, ktéra sprzyja rozwojowi srodowiska, stwarza mozliwosci roz-
woju, kreuje innego typu ryzyko. Ocena ryzyka robiona ,z gory” jest zupetnie inna niz ta doko-
nywana na poziomie gminy, miasta, gdzie ludzie sie znajg — tam wartos¢ mierzona jest w kon-
tekscie charakteru cztowieka i jego mentalnosci. Trzeba tylko stworzy¢ warunki do wspoétdzia-
tania. Oczywiscie to kosztuje, wiec zaden bank komercyjny z takimi firmami nie chciat rozma-
wiaé. Kosztuje, gdyz powiekszamy nasze rezerwy, bo musieliSmy zapewni¢ bezpieczenstwo
ztozonych w naszym Banku depozytédw ludzi i firm. Chcemy razem rozwigzywac problemy
i ludzie chca je z nami rozwigzywaé, dlatego tez ta forma spétdzielcza musi mieé zrozumienie
w spoteczenstwie.
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Danuta Mierzwa, Pracownik Naukowy w Instytucie Nauk Ekonomicznych i Spotecz-
nych na Wydziale Przyrodniczo-Technologicznym na Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu

Chce powiedzie¢, ze w ogdle nie rozumiem tej dyskusji, a jestem ekonomistka. W zasa-
dzie wszyscy wyrazajg tutaj poglad, ze nic nie trzeba zmieniaé. Jednak liczby pokazuja,
ze w kazdej branzy z naszych spétdzielni ubyto juz srednio 60%. Jedynie spoétdzielczo$¢ mleczar-
ska reprezentuje zupetnie odwrotny trend, bo sie integruje - mozna wiec powiedzie¢, ze licz-
bowy ubytek tych spétdzielni czesciowo jest usprawiedliwiony, bo jest wynikiem ich tgczenia.

Prezentuje tu wiec zupetnie odmienne zdanie. O zasadach spétdzielczych, o ktérych tutaj
dyskutujemy, nie mozna powiedzie¢, ze sg wieczne. Zmienito sie otoczenie, zmienita sie rze-
czywistos$¢ i trzeba sie dopasowacé do nowej sytuacji. Co wiec mamy robié? Musimy poszukiwac
rozwigzan. Jednak co do modeli réznimy sie miedzy sobg. Wystarczy popatrze¢ na nas tutaj
zaproszonych. Nie widze tutaj w ogéle ludzi mtodych. Kto wiec nowe dziatania ma wprowa-
dzaé?

Studiuje modele przyjete na Zachodzie, przyglagdam sie stosowanym tam rozwigzaniom
i na te okolicznos¢ moge powiedzie¢, ze te reformy, ktére tam sie przeprowadza, mozna po-
grupowacd w kilka zagadnien. Przede wszystkim obniza sie tam minimalng liczbe oséb potrzeb-
nych do zatozenia spétdzielni. Ponadto umozliwia sie niektérym cztonkom dysponowanie wie-
cej niz jednym gtosem — nazywam to gtosowaniem mnogim. Co do spétdzielni mleczarskich, to
struktura dostawcéw bardzo sie zmienita, bo sg spdétdzielcy majacy pieéset krow, ale jest i rol-
nik, ktéry ma kilka kréw. W tym kontekscie zasada ,jeden cztonek to jeden gtos” moze nie zna-
lez¢ poparcia. Gdy wiec przeprowadzam badania, okazuje sie,
ze rolnicy sg zainteresowani, by wprowadzié¢ wtasnie gtosowanie mnogie.

Jest tez sprawa dopuszczenia 0oséb trzecich do uczestnictwa w funduszu udziatowym. Kto
moze by¢ tg osobg trzecig? To moze byc¢ bank, gmina, inne osoby fizyczne niebedgce cztonkami
spotdzielni. Tutaj byta mowa o dobrej wspdtpracy z samorzgdami, moze wiec wtasnie dopuscié
jego uczestnictwo w dofinansowaniu spoétdzielni, dzieki temu podwyzszy ona kapitat wtasny
i wzrosnie zainteresowanie samorzgdéw tymi podmiotami - zwfaszcza, ze spétdzielnie ciaggle
narzekajg, ze nie majg kapitatu na dalszy rozwdj.

Kolejna sprawa. Nie mam nic przeciwko temu, zeby faczy¢ kapitaty spotdzielni i spdtek
kapitatowych. U nas prawo nie pozwala na to, nie pozwala réwniez przeksztafci¢ spotdzielni
w spotki kapitatowe. Byta tutaj o tym mowa. Podkreslano, ze prawo nie powinno tego zabra-
niac. Moéwi sie tez o dziataniach destrukcyjnych towarzyszgcych podziatowi funduszu zasobo-
wego na ostatnich cztonkéw. Nie wiem, czy naprawde nie warto juz nic nie robic i ze tak jest
dobrze. Moze jednak nalezy wprowadzac jakies zapisy, zeby tym destrukcyjnym dziataniom sie
przeciwstawiad.

Daria Schmidt, Cztonek Zarzqdu Fundacji Rozwoju i Edukacji Regionalnej
Reprezentuje nowo powstatg Spdétdzielnie Socjalng OSA z Warszawy. Chciatabym zwrdécié
uwage na jedng sprawe, a mianowicie na fakt, iz spétdzielnie socjalne niekiedy traktowane s3

jako dobre narzedzie zaradzenia bezrobociu i problemom spotecznym, oczywiscie lokalnie.
W tej kwestii nie maja jeszcze wsparcia, chociaz na poziomie przepiséw, jak mysle, jest to bar-
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dzo dobrze przygotowane. Te spoétdzielnie zostaty, jako jedyna forma spoétdzielczosci, wprowa-
dzone w trzy obszary: w obszar spétdzielczy, gospodarczy, ale réwniez w sfere pozytku publicz-
nego. W trakcie naszej debaty byta mowa o konsolidacji, jak rowniez o edukacji dotyczacej
w ogoéle spoétdzielczosci. Mysle, ze spétdzielnie socjalne sg doskonatg formg do wykorzystania.
Nawigzujgc wspodtprace na poziomie gospodarczym, mozemy tak naprawde wszystkim spot-
dzielniom torowa¢ droge do rozwoju i wzmocnienia tego sektora, poniewaz spoétdzielnie so-
cjalne, jako jedyne, majg dostep do srodkéw samorzadu lokalnego — czyli przede wszystkim do
aspektu edukacyjnego na poziomie szkét, samorzadu, gminy, mieszkarnicéw, a wiec lokalnie.
Takze naprawde zachecam do tego, zeby przede wszystkim szukac u siebie, w swoich miejsco-
wosciach, spétdzielni socjalnych i nawigzywac z nimi kontakt.

Na pewno dla spoétdzielni socjalnych duzym problemem jest niemoznos$¢ korzystania
z roznych form ustug komercyjnych, finansowych, w tym bankdéw spétdzielczych itd. Istnieje
wiec potrzeba refleksji nad odpowiednimi produktami.

Andrzej Bratkowski, b. minister budownictwa (w latach 1992-1993)

Musze powiedzieé¢, ze mojg uwage zwrdcita kwestia uptywu czasu, o ktdrej pani profesor
byta taskawa powiedzieé, a z ktdrg wigze sie zmiana charakteru spétdzielczosci. Pan redaktor
Baczynski méwit o nieszczesnej historii uspétdzielczenia czasopisma ,Polityka” w ramach tak
zwanej Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej ,Ruch”. W tamtym czasie, czyli dwadziescia pare
lat temu, poza firmami polonijnymi, ktére byty nowa jakoscig w strukturach gospodarczych,
tylko spotdzielczo$¢ mogta by¢ traktowana jako ,,wytrych” umozliwiajgcy dziatanie. Gdyby wte-
dy ,Polityka” nie zostata uspoétdzielczona, pewnie dzisiaj by jej nie byto, tak jak nie ma ,Expres-
su Wieczornego” czy ,,Razem”, przejetych przez partie polityczne, Porozumienie Centrum czy
KPN. Oczywiscie wtedy spodtdzielnia architektéw tez byta na pewno korzystniejszg formg -
w ogdle jedyna mozliwg. Dzisiaj zas mozna juz méwié o spdtce partnerskiej, o rozmaitych in-
nych formutach. Jest to wiec réwniez kwestia pewnego postepu w organizacji naszej gospodar-
ki.

Kiedy$ uczono mnie, iz spétdzielnia to spdétka o zmiennym sktadzie osobowym i zmien-
nym kapitale. Dzisiaj za$ trzeba dotozy¢ do tego jeszcze jedno, mianowicie ze bez misji spotecz-
nej istota spoétdzielczosci sie gubi. Ja, szczerze moéwiac, nie spodziewatem sie dwadziescia pare
lat temu, kiedy robilismy transformacje ustrojowa w Polsce, ze te wtasnie dwadziescia kilka lat
minie, zanim spotdzielczo$¢ wygeneruje swoj ksztatt i pozycje w zyciu spotecznym i gospodar-
czym Polski. Wydaje mi sie, ze dzisiejsze spotkanie jest jakas$ szansg, zeby ten okres transfor-
macji zakonczy¢ i z nowymi sitami pdjs¢ do przodu, czego sobie i paistwu zycze.

Henryk Wujec, Doradca Prezydenta RP

Zorganizowali$my te konferencje nie tylko dlatego, ze 2012 rok to ONZ-owski Miedzyna-
rodowy Rok Spétdzielczosci, ale réwniez dlatego, ze jest potrzeba pewnego powrotu do idei
spotdzielczej ekonomii spotecznej. Okazato sie bowiem, ze dotychczasowe rozwigzania, o kto-
rych moéwit przed chwilg Andrzej Bratkowski, o charakterze rynkowym, nie w petni spetniajg
potrzeby ekonomiczne i spoteczne. Kryzys swiatowy, ktéry zaczat sie w kraju najbardziej ryn-
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kowym, czyli w Stanach Zjednoczonych, w tej chwili objat tez Europe i nie bardzo wiemy, jak
ten problem rozwigzaé, jakie sg drogi wyjscia z tego kryzysu. W zwigzku z tym potrzebne jest
myslenie o tym, czy inne formy uprawiania ekonomii, takie jak spoétdzielcza ekonomia spotecz-
na, nie beda tu korzystne. Doswiadczenie pokazuje, ze jest to rozwigzanie korzystne - czesto
miejsca pracy tworzone sg skuteczniej na przyktad wtasnie przez spétdzielnie socjalne, o kté-
rych tu moéwiliémy, czy w ramach funkcjonowania zwyktych spétdzielni. Ponadto zostato udo-
wodnione, ze spoétdzielnie w wiekszym stopniu chronig miejsca pracy. Mamy wiec dobrg pore
na zastanowienie sie nad tymi sprawami.

Wiasciwie najwazniejszg funkcjg naszego spotkania jest to, zeby taka dyskusje urucho-
mi¢, co niniejszym czynimy. Natomiast jaki bedzie z tego pozytek, zalezy w duzym stopniu, tak
jak mowita wczesniej pani Zawadzka z Nowego Tomysla, od samego srodowiska spotdzielczego
- to od niego muszg wyjs¢ idee, dotyczgcego tego jak to wszystko powinno funkcjonowaé, czy
faktycznie spoétdzielczosé jest w pewnym sensie dyskryminowana pod wzgledem dostepu do
kredytéw oraz w jaki sposéb te dyskryminacje zlikwidowaé. Te pomysty i idee powinny wyjs¢
od spétdzielcdw, w ten sposdb sie wytaniaé. Wowczas, jak powiedziat Pan Prezydent, Kancela-
ria moze by¢ uzyteczna, mozna bedzie zgromadzi¢ ekspertdow, a w konsekwencji znalez¢ roz-
wigzania prawne. Przede wszystkim jednak propozycje dotyczgce tego, co nalezy zrobi¢ muszg
wyjs$é od spotdzielcodw.

Mysle, ze klimat w tej sprawie jest znacznie bardziej sprzyjajacy, miedzy innymi z powo-
du kryzysu, jak tez z powodu powrotu do idei solidarno$ciowych, ktére z powodu gwattownych
reform — nie chce jednak do tego wraca¢, bo to jest raczej sprawa historii — zostaty odtozone na
bok, zaniechane. Ale nawet wtedy, w tym trudnym okresie na poczatku lat dziewieédziesigtych,
m. in. razem z Andrzejem Bratkowskim zatozylisSmy Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych,
ktore teraz ma milion cztonkéw i funkcjonuje bardzo dobrze. To jest przyktad tego, ze mozna
takie dziatania uruchamiac. Wydaje sie wiec, ze to jest wtasnie taki dobry moment na powrét
do idei spdtdzielczych, wzajemnosciowych. Kancelaria bedzie stuzy¢ w tej sprawie pomoca,
ale przede wszystkim inicjatywy powinny wyjs¢ z tego srodowiska. Liczymy na to, ze rozpoczeta
praca bedzie kontynuowana.

Jerzy Kleer, Cztonek Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus Polskiej Akademii Nauk
i Profesor Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim

Stuchajac niektorych wypowiedzi o niskiej efektywnosci ekonomicznej spétdzielni, zasta-
nawiatem sie nad kwestig, ktdrg pominieto. Otdz spotdzielnie w swojej ekspansji nigdy nie wy-
trzymajg konkurencji z czysto rynkowym systemem gospodarczym. To jest dosy¢ oczywiste,
spojrzmy na historie gospodarczg spétdzielczosci. Kiedy ona najbardziej sie rozwijata?
W XIX wieku, w krajach Europy Zachodniej, kiedy jeszcze nie byto rozwinietego systemu ryn-
kowego obejmujgcego gospodarke, i po drugiej wojnie Swiatowej, kiedy pojawita sie spoteczna
gospodarka rynkowa czy inna mutacja panistwa dobrobytu. Musimy wiec zdawac sobie w petni
sprawe z tego, ze poniewaz forma spoétdzielni jest oparta na obecnie obowigzujgcych zasadach
(nawet po pewnych modyfikacjach zasad z Rochdale), pomimo formy gospodarki rynkowej, nie
nadaje sie ona do ostrej konkurencji, jaka toczy sie miedzy prywatnymi podmiotami gospodar-
czymi. O tym nie wolno zapominac.
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Musimy sobie odpowiedzie¢ na jedno podstawowe pytanie: czy w takiej gospodarce jak
polska jest miejsce dla formuty spétdzielczej, ktéra co prawda respektuje reguty gospodarki
rynkowej, ale z pewnym wspomaganiem ze strony panstwa? Jezeli nie bedzie wspomagajacej
roli panstwa, ta marginalizacja, o ktérej tu wspominatem i ktdra tutaj zostata wykazana przez
profesora Natecza, bedzie nadal miata miejsce.

Janusz Paszkowski, Prezes Zarzqdu Zwiqzku Lustracyjnego Spétdzielni Pracy

Niedawno w tej sali odbyta sie swietna konferencja pod tytutem , Wyzwania ekonomii
spotecznej”, a w ramach jej podsumowania wiekszos¢ uczestnikéw doszta do wniosku, ze wta-
Snie spétdzielczosé jest wyzwaniem tego typu.

Czy w 1816 r. siedzacy na ganku swojego dworku Stanistaw Staszic myslat o ekonomii
spotecznej, gdy zaktadat pierwszg spoétdzielnie? Nie, juz wtedy byta to bowiem czysta ekonomia
spoteczna i to byto juz wyzwanie. Czy twdrcy i pomystodawcy spétdzielni socjalnych w Polsce,
odpowiadajac na zjawisko powstatego bezrobocia i chcagc temu bezrobociu zapobiec, mysleli
wyfacznie kategoriami ekonomii spotecznej? Nie, ale zadali sobie pytanie: naktady na ekono-
mie spotfeczng to koszt czy inwestycja? Czy tylko koszt, czy tylko inwestycja? Doszli do wniosku,
Ze to przede wszystkim inwestycja. Mamy 420 spétdzielni socjalnych w Polsce. Po osmiu latach
pojawia sie inna wigzka zagadnien. Oto jest spotdzielnia ,,Polityka”, ktdra chce przeksztatcic sie
w spoétke prawa handlowego — bardzo dobrze, ze tego chce, taki jest trend bedacy wyznaczni-
kiem tych czaséw. Na drugim za$ biegunie znajduje sie np. spétdzielnia ,,Muszynianka”, wtasci-
cielka najlepszej polskiej druzyny siatkarskiej, ktérej w zaden sposéb nie przekonatoby sie do
formy spétki prawa handlowego.

W Polsce przez ostatnie dwanascie lat zwiekszyta sie liczba spétdzielni uczniowskich —
z 4400 do ponad 6 000 — bedacych kuznig najmtodszych kadr spétdzielczych. Liczymy na to,
Ze powstajgce kadry — a bedziemy je stale wspiera¢, bo nalezg do naszego zwigzku i stanowig
dla nas inwestycje, a nie koszt — stworzg nowe kadry, ktére na spétdzielczos$é rzucg nowe swia-
tto i pokazg nowe kierunki.

Jerzy Baczynski, Prezes Zarzqdu Spétdzielni Pracy ,Polityka” i Redaktor Naczelny
,Polityki”

Pan Henryk Wujec powiedziat, ze to jest dobra pora, zeby rozmowe na temat przysztosci
spotdzielczosci odbyé. Ja nawet powiedziatem, ze jest czas najwyzszy - méwie to jako spétdziel-
ca, cho¢ byé moze odchodzacy juz z tego sektora.

Gdy dzisiaj z zaciekawieniem stucham tej dyskusji, rdwniez jako dziennikarz, zastana-
wiam sie, co nas tgczy. Wszyscy uzywamy okreslenia ,spotdzielczosc¢”, a nawet pada okreslenie
»ruch spotdzielczy”, jednak okreslamy tym stowem niestychanie zréznicowane formy i obszary
dziatalnosci: od spétdzielni pszczelarskich, ogrodniczych, przez bankowe i mieszkaniowe, po
spotdzielnie pracy, lekarskie, rzemieslnicze. Wiele tych typdw ma swoje wiasne regulacje usta-
wowe, ustalone tryby, formy dziatania. Mysle wiec, ze méwienie o spétdzielczosci i, co wiecej,
o ruchu spdétdzielczym, jest pewnym naduzyciem. llekro¢ stysze hasto ,ruch spétdzielczy”, za-
czynam miec zte skojarzenia z dawnych czaséw. Co wiecej, obawiatbym sie tego, gdyby sprawe
reformy czy refleksji nad przysztoscig spétdzielczosci pozostawiono w rekach dziataczy ruchu
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spotdzielczego, poniewaz podejrzewam — choé to nie jest nic osobistego — ze z natury rzeczy
wszyscy z wiekiem stajemy sie konserwatywni, zwtaszcza jezeli tkwimy w jakiejs formie dziatal-
nosci, staramy sie chronic i bronié¢ swoje dominium. Tymczasem jesli ta idea — mozna powie-
dzie¢, dos¢ anachroniczna, ale majaca tez swoje bardzo specyficzne i nawet atrakcyjne cechy —
ma przetrwac, powinnismy podejs¢ do tej sprawy bez ograniczen i zahamowan instytucjonal-
nych.

Dla mnie po tej dzisiejszej dyskusji jest jasne, w jakich obszarach spoétdzielczos¢ czy spot-
dzielnie majg sporg szanse — chodzi o rozproszonych wytwoércéw, zwtaszcza o spoétdzielnie so-
cjalne i lokalne, dziatajgce na zasadzie raczej osobistego udziatu cztonkédw. To wszystko ma
i moze miec sens, ale pod warunkiem, ze nie bedziemy traktowali jako wymagajacego ochrony
stanu zastanego — tj. zasobu spétdzielczego, ktdéry w znacznej mierze jest pozostatoscig po-
przedniej epoki i jest dowodem przymusu, na mocy ktdrego wielu z nas zostato spétdzielcami.
Jezeli nie bedziemy zbyt przywigzani do utrzymania tego zasobu, takze poprzez zgdanie spe-
cjalnych przywilejéw dla ,ruchu spétdzielczego”, spoétdzielnie odnajda swoje miejsce w przy-
sztosci.

Jerzy Osiatynski, Doradca Prezydenta RP

W Polsce brakuje przedsiebiorczosci i przedsiebiorcéw. Rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej na witasng reke przez osobe fizyczng - w warunkach kryzysu i wielkiego bezrobocia,
zwtaszcza wsrdd ludzi mtodych, jest bardzo trudne, mimo réznych utatwien. Tak jak dwadzie-
scia lat temu zastanawiali$my sie, w jaki sposéb zbudowaé w Polsce przedsiebiorstwa prywat-
ne, tak teraz powinnismy pomysle¢, czy w obecnej gospodarce rynkowej znajdziemy naturalne,
normalne miejsce dla dziatalnosci spoétdzielczej. Pomijam kwestie administracji i réznych ,naro-
$li” administracyjnych, choé by¢ moze takze w nich kryje sie czes¢ odpowiedzi na pytanie, dla-
czego mimo tylu wysitkdw w ostatnich latach nie powiodty sie zadne zmiany legislacyjne w tym
obszarze.

Wydaje sie, ze rozmawiajac o efektywnosci sektora spétdzielczego, nie powinnismy mo-
wic o efektywnosci jedynie w kategoriach mikro. Adresujac mojg wypowiedz po czesci do pana
redaktora Jerzego Baczynskiego, chce zwrdci¢ uwage na sytuacje w dziennikach czy tygodni-
kach, ktére funkcjonuja jako spétki prawa prywatnego, gdzie witasciciel zgda zysku, a tego zysku
nie ma. Pamietam, kiedy ,Polityka” przechodzita trudne okresy, kiedy sprzedawata mniej eg-
zemplarzy. Teraz broni swojej pozycji konkurencyjnej olbrzymia iloscig reklam, przez ktére mu-
sze przebijac sie dla tych kilku artykutdw, ktére warto przeczyta¢ w kazdym numerze.

Funkcjg celu spotki prywatnej jest zysk. Natomiast w przypadku spétdzielni ta funkcja ce-
lu jest inna — chodzi o to, zeby pokry¢ koszty wiasne zwigzane z realizacjg statutowych zadan
spotdzielni. W konsekwencji tam, gdzie spdtka prawa handlowego upadnie, spétdzielnia prze-
zyje.

Co wiecej, w tym makroekonomicznym rachunku efektywnosci powinienem zrobié ra-
chunek uwzgledniajgcy koszty bezrobocia. W przypadku upadku spétki prywatnej, trzeba wy-
ptacaé zasitki dla bezrobotnych, tymczasem spoétdzielnia nie upadnie, dopdki bedzie w stanie
pokrywac swoje koszty zmienne. Nie jest sprawg przypadku, ze w dobrze rozwinietych gospo-
darkach rynkowych stosujgcych bardzo mocno podejscie laissez fairew Danii czy w Wielkiej
Brytanii, funkcjonuje wiele spétdzielni. Nie jest takze przypadkiem, ze w krajach Unii Europej-
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skiej spotdzielnie korzystajg z réznego rodzaju przywilejow, w tym takze podatkowych. Pan-
stwo w czasie dzisiejszej debaty przyjeli dosy¢ obronng pozycje, méwigc: ,,My nie chcemy zad-
nych przywilejow”. Dlaczego? W innych krajach stosowane sg przywileje, ktére pozwalajg
zmniejszy¢ poziom bezrobocia, , przytrzymuja” to bezrobocie w trudnych okresach, a wtadze
publiczne czesto tez pozwalajg ,udanym” spdétdzielniom przeksztatcac sie w spétki prawa han-
dlowego. Jest to tez pewien sposéb rozwoju, przechodzenia od jednych form dziatalnosci go-
spodarczej do innych. W tym kontekscie wydaje sie, ze trzeba by tu mozliwie jak najmniej
»Sztywnych” rozwigzan. Z drugiej zas strony nalezatoby dostrzec pozytywne zjawiska wynikaja-
ce z sektora spétdzielczego i obserwowaé, czy i ile z tych przywilejow, ktérymi prawdopodob-
nie zastuzenie cieszy sie spoétdzielczos¢ w krajach Unii Europejskiej - w Danii, Finlandii czy
w Niemczech - warto przenosi¢ na polski teren.

Alfred Domagalski, Prezes Zarzqdu Krajowej Rady Spdtdzielczej

Panie Profesorze, bardzo dziekuje za ten gtos, bo wydaje mi sie, ze byt on bardzo racjo-
nalny, a do tego wynikajacy z faktu, ze nie jest pan lobbysty spétdzielczym czy uczestnikiem
ruchu spoétdzielczego. Wydaje mi sie, jakbysmy mowili tu o systemie gospodarczym i spotecz-
nym zdominowanym przez spétdzielnie. Tymczasem w rzeczywistosSci przektada sie to na nie-
spetna 1% PKB, tj. 300 tysiecy miejsc pracy. Mowimy wiec tylko o fragmencie aktywnosci spo-
tecznej i zawodowej ludzi.

Pytanie, czy spotdzielnie bedg istniaty, czy tez ich nie bedzie to takze kwestia wyboru po-
litycznego: czy chcemy skomercjalizowa¢ wszystko do korca, czy chcemy mie¢ zunifikowany
system gospodarczy, gdzie bedg dziataty tylko podmioty komercyjne majgce na celu genero-
wanie zysku, czy jednak chcemy miec takze podmioty, w ktérych ludzie mogg sie realizowad,
gdzie maja szanse na aktywnosé spoteczng i zawodowa? Jest to bardzo istotna kwestia. Dzisiaj
wiemy, ze spoétdzielnie sg z wielu punktéw widzenia niesamowicie wazne — mamy ogtoszony
przez ONZ poswiecony im rok 2012, na $wiecie jest prawie miliard ludzi zwigzanych ze spét-
dzielczoscig. Spotdzielczos$¢ to jest pewna idea, oczywiscie nie wszyscy beda chcieli funkcjono-
wac w ramach tej spétdzielczosci, ale bedg i tacy, ktdrzy uznajg, ze dla nich spdtdzielnia jest
wazna, istotna, daje okreslone korzysci. O tym zresztg mowi pierwsza zasada, tj. zasada do-
browolnosci i otwartosci spétdzielni.

Rozmawiamy tutaj o rownosci, o ktérej napomknat pan profesor Osiatynski. Mowimy
o réwnosci, chcemy bowiem by¢ traktowani nie gorzej od innych i chcemy uwzglednienia na-
szej specyfiki. Spotdzielnie nie maksymalizujg i nie wypracowuja zysku, lecz wypracowujg nad-
wyzke, ktéra powinna wraca¢ do cztonkéw, z ktérymi prowadzi sie transakcje. Jesli chodzi o
zasade podwdjnego opodatkowania, o ktdrej moéwit tutaj pan Janik, prezes spétdzielni , Apis”, i
twierdzenie, ze spoétdzielnie nie mogg dzisiaj korzystniej traktowac swoich cztonkdw niz innych
na rynku, zapytam: dlaczego? Przeciez ludzie tworzg spétdzielnie, azeby mie¢ wtasnie korzyst-
niejsze warunki.

Jest wiec pare spraw, ktére powinnismy poprawic i doprowadzi¢ do rozwigzan istniejg-
cych w krajach Europy Zachodniej. Jednak najpierw pozwdlmy, zeby mate spétdzielnie mogty
prowadzi¢ rachunkowos$¢ uproszczong, tak jak to robig inne podmioty gospodarcze, i zeby nie
byto opodatkowywania tylko czesci przychoddéw. W spétdzielniach mieszkaniowych opodatko-
wujemy bowiem tylko cze$¢ przychoddw, tj. te pochodzace z gospodarki niemieszkalnej, i za-
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sadg jest to, ze podmiot ptaci tylko jeden podatek. Ponadto witgczmy spdtdzielczosé do dialogu
spotecznego, zebysmy sie lepiej rozumieli. Pomimo ze spetniamy kryteria okreslone w ustawie,
nie jestesmy cztonkiem Komisji Trojstronnej, poniewaz nie jesteSmy korporacja, a jedynie or-
ganizacjg funkcjonujaca z mocy ustawy. Fakt ten powoduje, ze nie mamy dostepu do okreslo-
nych srodkéw europejskich, ktérymi dysponuje Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, bo one
zostaty przypisane wylfgcznie cztonkom Komisji Tréjstronnej. Tak wiec jest wiele takich elemen-
téw, ktoére stawiajg nas w niekorzystnej sytuacji i powodujg, ze ludzie zaczynajg watpic, czy
warto byé w spoétdzielni, czy warto by¢ cztonkiem spoétdzielni, a takze zaczynajg szukaé swojej
szansy poza sektorem spétdzielczym.

Na koniec chciatbym podziekowaé bardzo, Panie Ministrze, za to, ze ta debata sie odby-
wa. Moze bedzie to dobry poczatek tego Miedzynarodowego Roku Spétdzielczosci.

Robert Gwiazdowski, Prezydent Centrum im. Adama Smitha

Dziekuje bardzo i przepraszam, ze jeszcze raz sie zgtaszam, ale troche sprowokowat mnie
Pan Profesor Osiatynski, bo zaczat swojg wypowiedz od tego, ze trudno jest zatozyé firme, stad
przedsiebiorcéw jest mato. Jest tak gtéwnie z powodu podatku, ktéry dla niepoznaki nazywa
sie sktadka na ubezpieczenie spoteczne, czyli na ZUS i na OFE - te sktadke nalezy uisci¢, nawet
jesli zadnego przychodu sie nie uzyskato. Poza tym jednym aspektem, ludzie chetnie zaczynali-
by bra¢ sprawy w swoje wtasne rece. Nigdy nie mowitem, ze te sktadki nie sg potrzebne, ale
twierdze, ze powinny by¢ finansowane z innych podatkéw, nie z opodatkowania pracy. Uwa-
zam, ze VAT i akcyza sg lepszym sposobem uzyskiwania przez panstwo przychodu na emerytu-
ry niz opodatkowanie pracy.

Wracam do sprawy spétdzielczosci, bo Pan Profesor zakonczyt swojg wypowiedz tym,
ze spotdzielnie powinny mieé przywileje. Jednak zeby spétdzielnie miaty przywileje, na kogos
innego trzeba natozy¢ wieksze podatki. Natomiast ja jestem za tym, zeby podatki nie byty roz-
ktadane réznie. Jestem przeciwko dyskryminacji podatkowej spotdzielni, ale nie jestem za two-
rzeniem dla spétdzielni przywilejow podatkowych. Pan Profesor powiedziat, ze spotdzielnia nie
pracuje dla zysku, ale przepisy podatkowe sg takie, ze dzisiaj i spotki nie pracujg dla zysku. W
2010 r., Panie Profesorze, z 327 tysiecy spotek prawa handlowego tylko 112 tysiecy zaptacito
podatek dochodowy, reszta miata strate. W zwigzku z tym okazuje sie, ze nawet w przypadku
spotek prawa handlowego celem dziatalnosci jest uzyskiwanie straty. Dlaczego? Przepisy po-
datkowe sg takie, jakie s3. Jesli kazdy bedzie prébowat wyciggnac z tego systemu podatkowego
cos$ dla siebie, to potem bedziemy dochodzili do tego typu absurdéw. Gdybysmy nie mieli
przywilejéw podatkowych dla spétek prawa handlowego — a mamy, bo gdyby nie byto przywi-
lejéw, 2/3 spotek nie dziatatoby ,na stracie” — mogliby$my tak samo potraktowaé spétdzielnie.
Shumpeter, nie zaden liberat, pisat o tym, ze wszystkie kwestie spoteczne maja przetozenie fi-
skalne. Tak, majg - wszystko to przektada sie na przepisy podatkowe, ktdre powodujg, ze ludzie
zachowuijg sie tak albo zachowujg sie inaczej. To nieracjonalne przepisy podatkowe wymuszajg
czesto nieracjonalne zachowania. Nie jestem przeciwnikiem spoétdzielni, wrecz przeciwnie — np.
w sektorze mleczarskim nie ma lepszej formy prowadzenia dziatalnosci niz spétdzielnia. Jesli
chodzi o banki, ostatnio plasowatem w bankach spétdzielczych obligacje komercyjne, jako ze
banki spotdzielcze — tak jak méwit ich przedstawiciel — lepiej rozumiaty lokalny biznes niz cen-
trale z Warszawy czy z Wroctawia. Tak, to prawda. Jak widac istniejg obszary dziatalnosci spot-
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dzielni, w ktérej spétdzielnie bedg rozwigzaniem lepszym niz przedsiebiorstwa, niz spotki. W
tym nie powinnismy im przeszkadza¢. Jednak jesli bedziemy chcieli uprzywilejowaé spétdziel-
nie, bedziemy musieli wzig¢ co$ od pozostatych podmiotdw, ktére wowczas bedg chciaty by¢
uprzywilejowani w innym obszarze.

Hubert Izdebski, Dyrektor Instytutu Nauk o Panistwie i Prawie na Wydziale Prawa
i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim

Zdaje sie, ze juz wszystko zostato powiedziane. W zwigzku z tym tylko na zasadzie wyli-
czenia powiem, ze osobng kwestig jest problem nie do konca rozliczonego spadku po PRL
i dwczesnej spotdzielczosci — to jest odrebny problem, w szczegélnosci w przypadku spoétdziel-
czosci mieszkaniowej i nie ma co o nim mowic. Z drugiej strony mamy do czynienia z nadgorli-
woscig neofitdw uwazajgcych, ze w gospodarce rynkowej sprawdzajg sie tylko i wytgcznie kla-
syczne formuty przedsiebiorczosci, tj. przede wszystkim spotki handlowe.

Tymczasem gospodarka rynkowa ma by¢ spoteczna. Sadze, ze w krajach zachodniej Eu-
ropy taka dyskusja, jak dzisiejsza, nie miataby miejsca, bo tam miejsce spodtdzielczosci jest dos¢
oczywiste, a z drugiej strony nie ma tam takiego spadku i nie ma gorliwosci neofitow.

Chciatbym zarazem powiedzieé o instytucji, na ktérg zechciat zwréci¢ uwage Pan Prezy-
dent. Mianowicie, rzeczywiscie mamy w naszym systemie prawnym dziatajgca juz realnie, a nie
tylko potencjalnie, instytucje spétdzielni socjalnych. To jest co$ nowego, czego wczesniej nie
byto. Co$, co bardzo odpowiada dawnym tradycjom spoétdzielczosci i co ze wzgledu na to,
ze taczy w sobie przedsiebiorczos¢ — wole termin ,przedsiebiorczos¢ spoteczna” niz ,,ekonomia
spoteczna” — z dziatalnoscig pozytku publicznego, jest réznie oceniane i podlega jednoczesnie
odmiennym regulacjom: jako przedsiebiorca i jako szczegdlny typ organizacji pozytku publicz-
nego. Jest to element spotecznej gospodarki rynkowej, ktéry powinien by¢ wyjgtkowo tutaj
analizowany i wspierany, oczywiscie nie poprzez subsydia i szczegdlne przywileje, ale przede
wszystkim wszelkimi rodzajami miekkiego wsparcia, ktérego za duzo nie odnajdziemy.

Stefan Bratkowski mowit, ze nie jest potrzebna zadna ustawa. Jednak ustawa jest po-
trzebna, poniewaz zaden byt prawny, ktéry ma mie¢ osobowos$¢ prawng, nie moze funkcjono-
wac bez ustawy z uwagi na przyjetg u nas normatywng koncepcje osobowosci prawnej. Nie
chodzi tylko o to, zeby byfa osobowos¢ prawna, ale tez o to, zeby ustrdj tejze osoby uregulo-
wac systemowo. Myslagc o jednej ogdlnej ustawie dla spotdzielczosci i kilku dotychczasowych
czy nowych ustawach dotyczacych poszczegdlnych dziatdw spétdzielczosci, wskazane jest po-
dejscie systemowe. Nie mozna zrobi¢ czegos$ ogdlnego z zatozeniem, ze poszczegdlne kawatki
same bedg sie dostosowywaé do swoich potrzeb, bo w ten sposdb nie wypracujemy systemu
w ramach przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra w Polsce wymaga generalnego prawnego dore-
gulowania.

Joanna Brzozowska, Kierownik Agencji Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci: x E & U E
, OOOOAAUET ACci 3PeCAUEAITE O0OAAU

Chciatabym odnies¢ sie do fragmentu dyskusji dotyczgcego pytania, czy spotdzielnie po-
winny mieé przywileje, czy raczej nalezy je zostawi¢ samym sobie. Mysle, ze nie uda nam sie
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odpowiedzie¢ na te watpliwos¢ dopéty, dopdki nie zgodzimy sie na to, o co apelujemy w sto-
sunku do catego zycia gospodarczego, czyli jesli nie zgodzimy sie na pewnego rodzaju rézno-
rodnos¢. Mysle, ze nie uda nam sie wrzucié¢ wszystkich spétdzielni do jednego zbioru i uznag,
ze wszystkie powinny mie¢ przywileje albo wszystkie tych przywilejéw mieé nie powinny, nie-
zaleznie od tego, w jakiej formie dziatajg. Bedg takie spotdzielnie czy grupy oséb, dla ktérych
spotdzielnia bedzie po prostu formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wybrang
z roznych wzgledéw — czy to ze wzgledu na to, ze jest to grupa osdb chcacych ze sobg wspoét-
dziataé, czy tez ze wzgledu na to, ze jest to forma wedtug nich bardziej odpowiedzialna spo-
tecznie, bardziej etyczna, bardziej zblizona do lokalnej spotecznosci, z tym ze nadal bedzie to
dla nich swego rodzaju emanacja dziatalnosci gospodarcze;j.

Jednak popatrzmy na spétdzielnie jako na instrument stuzgcy rozwigzywaniu okreslo-
nych problemdéw o charakterze spotecznym czy spoteczno-gospodarczym, czego przyktadem sg
chociazby spétdzielnie socjalne. Pomyst na stworzenie takiego instrumentu, czy na wykorzy-
stanie takiego instrumentu, jakim sg spoétdzielnie socjalne, byt odpowiedzig na bardzo duzy
problem bezrobocia. Czesto przez przedsiebiorcéw przywotywane sg kwestie dotacji czy
wsparcia na etapie zaktadania lub prowadzenia spétdzielni, co po trosze stanowi pewien zarzut
dotyczacy zaburzania konkurencji. Mimo wszystko nalezy na to spojrzec¢ nie jako na zaburzanie
konkurencji, ale raczej jako na wyréwnywanie pozycji startu dla réznych podmiotéw gospodar-
czych, réwniez dla tych powstajgcych w trudniejszych warunkach. Chociazby z uwagi na to, jak
trudna jest grupa oséb, z ktorych spétdzielnie socjalne sie wywodzg, beda one wymagaty wiek-
szego wsparcia na poczatku czy na pierwszym etapie dziatalnosci. To samo dotyczy chociazby
zagadnien zwigzanych z wykorzystaniem spdtdzielczosci w opiece zdrowotnej czy w dostarcza-
niu ustug o charakterze deficytowym. Jednak tam tego rodzaju przywileje czy wsparcie nie po-
winny by¢ zwigzane z samg forma prowadzenia dziatalnosci — z tym, ze jest to spotdzielnia czy
jakas inna forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ale raczej z funkcjami i celami, dla
ktorych te podmioty sg powotywane.

Jerzy Osiatynski, Doradca Prezydenta RP

Nie méwitem o tym, jakie firmy osiggaja zyski, a jakie ich nie osiggajg. Mowitem, jaka jest
funkcja maksymalizowana, funkcja celu. W przypadku spéfki jest to osigganie zysku, a w przy-
padku spétdzielni warunkiem minimum jej funkcjonowania jest zdolnos¢ do pokrycia kosztéow
zmiennych. To bardzo istotna réznica. Pan Gwiazdowski podaje liczbe spétek, ktére nie zaptaci-
ty podatku dochodowego, tj. podatku CIT. To prawda, jednak dobrze bytoby powiedziec¢ takze,
jaki w tej liczbie byt udziat firm, ktdre swoje zyski wyprowadzaty do opodatkowania np. w tzw.
rajach podatkowych. Wtedy obraz bytby petniejszy.

Rozrézniam efektywnos¢ mikro i efektywnos¢ makro. W ujeciu mikro spétka, ktdra nie
wygeneruje zysku, musi ograniczac¢ zatrudnienie, skutkiem czego — tu juz przechodze do oceny
makro, Minister Finanséw musi znalez¢ odpowiednie srodki z naszych podatkéw, zeby zaptacic¢
zasitki dla bezrobotnych. Z punktu widzenia makro przywilej podatkowy dla spétdzielni moze
okazac sie mniejszym wydatkiem niz zasitek dla bezrobotnych wtedy, kiedy spdtka jest prywat-
na. Z punktu widzenia spdjnosci spotecznej — co ma podstawowe znaczenie dla normalnego
funkcjonowania takze tych reform, ktére Pan Gwiazdowski chciatby wprowadzi¢ — wazne jest,
czy ci ludzie sg bezrobotni, czy nie.
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Ponadto opowiada sie Pan za finansowaniem ubezpieczenia spotecznego nie ze sktadek,
lecz z podatkow. Bytbym gotéw zgodzi¢ sie na finansowanie tych swiadczen z opodatkowania
VAT czy PIT. Jednak to nie przypadek, ze w Europie i poza nig, emerytury, renty i opieka zdro-
wotna s3 finansowane z oddzielnych sktadek. Niech Pan sobie wyobrazi, ze na ten cel przezna-
czona jest czes$¢ budzetu —jak bedzie reagowad opinia publiczna na uzaleznienie rent, emery-
tur czy wydatkdw na zdrowie od sytuacji budzetu w kazdym roku? Zgadzam sie, ze obecne
rozwigzanie obcigzajgce koszty pracy z punktu widzenia zachet do zatrudnienia jest prohibicyj-
ne. Jednak po wprowadzeniu proponowanych przez Pana zmian, znajdziemy sie w Swiecie,
w ktérym emerytury nas wszystkich bedg zalezaty od stanu budzetu, a nie od tego, co jest za-
kumulowane w ZUS — bedzie to zobowigzanie budzetu panstwa wyptacane w zaleznosci od
wielkosci dochodu narodowego. Zwazywszy na polityczny ciezar takiej decyzji o zmianie zrédet
finansowania wydatkédw spotecznych, zdrowotnych i podobnych, moim zdaniem percepcja
spoteczna tego rozwigzania bytaby zupetnie inna niz przedstawiona przez Pana. Wybiegajac na
wiele generacji wprzdd, nie wyobrazam sobie — przynajmniej w Europie Srodkowej — koaligji
rzgdowej, ktora bytaby gotowa takie rozwigzanie przeprowadzi¢. Jednak gdyby tak sie stato,
oczywiscie zmienitby sie rachunek kosztéw na poziomie przedsiebiorstwa, co zapewne mogto-
by pobudzi¢ wzrost zatrudnienia.

Jerzy Rozynski, Prezes Zarzqdu Krajowego Zwiqzku Bankéw Spétdzielczych

Na zakonczenie dzisiejszej dyskusji, chciatbym powiedzie¢ kilka stéw na temat bankowo-
Sci spotdzielcze;j.

Pierwsza sprawa: Milton Friedman i prawo wyboru. W gospodarce Unii Europejskiej jest
mozliwos$é wyboru i kazdy ma prawo wybrac takg forme prawng gospodarowania, ktéra mu
najbardziej odpowiada. Spétdzielczo$¢ ma trwate miejsce w wielu obszarach i nieustannie sie
rozwija, szczegdlnie na rynkach lokalnych.

Jest takie powiedzenie, ze bankowcy ,pozyczajg parasol, kiedy swieci storice, a odbieraja
go, gdy pada deszcz”, co mozna skonkludowac w kontekscie bankowosci spotdzielczej, kryzysu i
zawirowan finansowych, jakich w ostatnim okresie doswiadczylismy. To powiedzenie nie doty-
czy bankéw spodtdzielczych, bo w okresie zawirowan finansowych z ostatnich lat widzielismy,
ze w skali emerging marketsw tym w Polsce, nastgpit odptyw kapitatu na rynki zagraniczne —
mozna to byto zauwazy¢ obserwujgc ,banki-cérki” i odptyw kapitatu do ,bankéw-matek”.
Zreszty przebieg zjawiska byt takze widoczny na kursach walutowych. Kto wtedy pozostat na
rynku w Polsce, kto przyjat na siebie role amortyzatora, kto po tym, jak , banki-cérki” zakrecity
kurek z kredytami, przejmowat klientow i dalej udzielat kredytow? Wtasnie polskie banki spot-
dzielcze. Ten wzrost gospodarczy w tamtym okresie, tj. 0,5%, dzieki ktéremu byliSmy jedyng
»Zielong wyspa”, zawdzieczamy w szczegdlnosci bankom spétdzielczym.

Trzecia uwaga to efektywnos¢. W trakcie dyskusji byta mowa o efektywnosci, zysku,
o tym, ze efektywnos¢ w spotdzielczosci jest inna niz w przypadku bankéw komercyjnych. Na-
lezy zauwazy¢, ze banki spétdzielcze nie sg nastawione na maksymalizacje zysku, lecz na zaspo-
kajanie potrzeb swoich cztonkéw, swoich klientow — tgcznie mamy ich okoto 7 milionéw — i na
rozwdj rynku lokalnego. Byta tez mowa o tym, ze banki spdétdzielcze znakomicie znajg rynek, na
ktorym funkcjonujg. Faktycznie, w matych miejscowosciach czy na obszarach wiejskich banki
spotdzielcze majg kilkadziesigt procent (w duzych miastach zdecydowanie mniej) i tam gtéwnie
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sie rozwijajg, stanowigc trzon lokalnego biznesu. W zwigzku z tym nie mozna poréwnywad
bankowosci spétdzielczej z bankowoscig komercyjng patrzac tylko na zysk. Jak bowiem wiemy,
zysk i efektywnos¢ bankéw spoétdzielczych zwigzane sg z dwoma kwestiami: marzg i kosztami.
Od pewnego czasu koszty bankdw spoétdzielczych utrzymuja sie na podobnym poziomie, a mar-
za spada ze wzgledu na duzg konkurencje na rynku. Jednak my utrzymujemy olbrzymig ilo$¢é
oddziatéw, jesteSmy bezposrednio blisko klienta i znamy go doskonale, a $wiadczy o tym mie-
dzy innymi fakt, ze w bankowosci spétdzielczej ilosé¢ kredytdow zagrozonych jest dwukrotnie
nizsza niz w bankach komercyjnych. To jest zasadnicza rdznica - nie mozna stawia¢ tu zysku na
pierwszym miejscu. Dla nas najwazniejszy jest rozwdj lokalny.

Reasumujagc chciatbym zaznaczy¢, ze polski sektor bankowosci spétdzielczej pracuje
obecnie nad stworzeniem nowego modelu funkcjonowania, ktéry w sposéb znaczacy zwiekszy-
tby jego efektywnosé¢, konkurencyjnos¢ oraz udziaty w rynku. Zmiany te sg bezposrednio zwia-
zane z koniecznoscig implementacji unijnych regulacji, ktérych — z racji cztonkowstwa w UE —
jesteSmy zobowigzani przestrzega¢. Mam nadzieje, ze wprowadzajgc konieczne zmiany w oto-
czeniu prawnym i biznesowym sektora bedziemy mieli poparcie i przychylnosé ze strony Pana
Prezydenta, Sejmu oraz Senatu.

Olgierd Dziekonski, Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP

Prosze Panstwa, przychodzi mi podsumowac to spotkanie. Bardzo dziekuje wszystkim,
ktorzy zabrali gtos, wszystkim, ktérzy przygotowywali sie do zabrania gtosu na tym spotkaniu,
wszystkim, ktdrzy w nim uczestniczyli, takze tym, ktorzy korzystajg z mozliwosci sledzenia przez
internet naszej debaty. Jezeli kto$ z panstwa nie czuje sie usatysfakcjonowany tym, jakie miat
mozliwosci wypowiedzi czy tez ksztattem swojej wypowiedzi, to bardzo serdecznie prosimy
o przestanie drogg internetowg, mailem dodatkowych uwag, komentarzy. Bedziemy je wszyst-
kie umieszczali na stronie internetowej www.prezydent.pl.

Ta debata pokazata, ze istnieje kilka kluczowych stéw dotyczgcych spétdzielczosci: po
pierwsze, misja spoteczna; po drugie, kwestia zaufania; po trzecie, relacja do dziatalnosci go-
spodarczej; po czwarte, kwesta lokalnosci — bardzo mocno podnoszona; po piate, bardzo waz-
ng kwestig jest uczestniczenie w obszarach deficytowych, w rynkach deficytowych, jak nazwata
to pani Brzozowska. Ta kwestia uczestniczenia w rynkach deficytowych wydaje sie odpowiedzig
na pytanie: dlaczego spétdzielczosé, a raczej spotdzielnie odnoszg sukces? Stuszna byta uwaga
pana redaktora Baczynskiego, by mowic raczej o spétdzielniach, ktére dziatajg na poszczegél-
nych rynkach - méwmy o pewnym duchu dziatania opartego na zaufaniu i poczuciu misji spo-
tecznej. Otz odnoszg sukces dlatego, ze pozwalajg na bezpieczng akumulacje kapitatu. Ta bez-
pieczna akumulacja kapitatu, poczucie bezpieczenstwa w budowaniu spoétki, pozwala zaréwno
na budowanie struktur organizacyjnych, co opiera sie na wielu rozproszonych wykonawcach
czy dostawcach, jak i pozwala na zgromadzenie kapitatu poczatkowego w przypadku funkcjo-
nowania spotdzielni socjalnej.

W koncu bardzo wazna kwestia réwnosci — rdwnosci praw, ale tez w pewnym sensie
adekwatnosci praw do odpowiedzialnosci danego rodzaju spotdzielczosci, odpowiedzialnosci
w funkcjonowaniu danej spoétdzielni, o czym moéwit przed chwilg Pan Profesor Osiatyriski. Ta
adekwatnosé i rownos¢ praw musi réwniez by¢ w pewnej rdwnowadze z tym, co nazywamy
misjg spoteczng danej spotdzielni, danego podmiotu gospodarczego. Jednak tu poszedtbym
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krok dalej i postawitbym pytanie: czy ta réwnos¢ praw, ta adekwatnosé praw wobec misji spo-
tecznej ma dotyczy¢ tylko formy spoétdzielczej, czy tez innych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej? Warto rowniez na to zwrdci¢ uwage, gdy méwimy o pewnej generalnej zasadzie
réwnosci.

Bardzo wyraznie byto podnoszone to, ze spoétdzielnie, jak kazdy podmiot gospodarczy,
jak kazda struktura spoteczna — bo przeciez spétdzielnia jest strukturg spoteczng, jest instytucja
spoteczng — rodzg sie, dojrzewaja, zyjg, a czasami chca tez sie przeksztatci¢. Zatem system pra-
wa powinien uwzglednia¢ rowniez te mozliwos¢ wzrastania, dojrzewania i ewentualnego prze-
ksztatcania sie struktury spétdzielczej w inne struktury prawne — o tym problemie trafnie
wspomniat profesor lzdebski, ze jak co$ nie jest w prawie opisane, to znaczy, ze pewnie nie
istnieje albo, co gorsze, nawet nie wolno mu istnie¢. Zatem koniecznos¢ zmian prawa w Swietle
tej dyskusji wydaje sie oczywista, ona byfa wielokrotnie podnoszona. Warto by byto, abysmy jg
potrafili w sposéb bardzo szczegdtowy i — znowu to podkresle — adekwatny dostosowaé do po-
trzeb i wyzwan, ktére tutaj sami stawialiSmy przed sobg, przed spétdzielcami, przed rynkiem i
troche tez przed naszym wtasnym sumieniem.

Bardzo dziekuje wszystkim panstwu za udziat w tym spotkaniu.
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